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LIEBE PARTNER,
LIEBE FREUNDE,

ESG ist gekammen um zu bleiben: Seit etwa zwei
Jahren pragt der Themenkomplex ESG Aktion und
Interaktion aller Immobilienmarktteilnehmer. Strate-
gien und Malinahmen wurden technisch und rechtlich
weiter ausdefiniert, wurden etabliert und wurden
vielschichtiger. Es bleibt bei unserem Credo, dass ESG
kein Status ist, der erreicht werden kann. ESG ist eine
Reise, auf der stets nur Meilensteine erreicht werden.
Unsere Branche steht erst ganz am Anfang!

Zukunft gestalten:
unser Versprechen.

Das Jahr 2022 war fir die Immohilienbranche ein Jahr
der ,Zeitenwende”. Binnen wenigen Monaten haben
die kraftigen Zinsschritte der Notenbanken dem Jahr-
zehnte andauernden Aufwartstrend ein Ende gesetzt.
Der Stillstand auf dem Transaktionsmarkt infolge der
anhaltenden Preisfindungsphase und unter Druck
geratener Immohilienwerte ricken den Immohilien-
bestand in den Fokus. Die zentrale Frage lautet: Wie
kénnen Bestandsimmohilien nachhaltig positioniert
werden? Doch ob Bestand oder Neubau: Beide Be-
reiche mussen hochste Nachhaltigkeitsanforderungen
erflllen, um am Markt zu bestehen. Die Entscheidung
zwischen Bestandssanierung und Neubau riickt den
Embaodied Carbon Footprint zunehmend in den Fokus.
Der Umgang mit dem im Bestand gebundenen CO, ist
klinftig eine zentrale Anforderung. Nur unter (Wieder-)
Verwendung bereits verbauter Materialien werden

wir die der Branche auferlegten Einsparungsziele
erreichen.

Doch wer kann sich aktuell Nachhaltigkeit in ihrer
gewachsenen Komplexitat, bei sinkenden Immabi-
lienwerten und steigenden Baukosten leisten? Die
Branche muss die Antwort auf diese Frage hart er-
arbeiten. Neue Paradigmen werden den Markt in den
bevarstehenden Jahren signifikant verandern - so viel
steht fest. Wir sind Uberzeugt: Das neue Marktumfeld
und der Fokus auf die Bestande kénnen zu einem
neuen Katalysator werden, der die Transformation der
Immohilienbranche hin zum deutlich kleineren CO,-
FuRabdruck beschleunigt.

Unser Ziel mit
lhnen als
Wegbegleiter:
Shaping
Sustainable
Future.

Reduzierte Amortisationsdauern von ESG-Malinahmen,
die gestiegene Kostensensibilitat der Mieter bei Be-
triebskosten und die Nachfrage nach ESG-konformen
Flachen werden ein neues Marktgeflige entstehen
lassen. Viele Unternehmen befinden sich im Spagat
zwischen Attraktivitat im War for Talents, dem Bulro
als Ort der Zusammenkunft und wirtschaftlicher Effi-
zienz in Zeiten unsicherer Geschaftsentwicklung. Fir
Blromieter stellt sich damit zunehmend die Frage, wie
viel welcher Flache wo genau kinftig noch bendtigt
wird. Das Jahr 2022 hat die Karten bei Angebot und
Nachfrage auf dem Markt neu gemischt.

Noch nie war Veranderung so geboten wie heute. Flir uns
steht fest: Der Wandel fallt leichter, wenn man die Frage-
stellung aufbricht, neu denkt und mit kankreten Losungs-
ansatzen vorangeht. Voranschreiten werden wir auch
dieses Jahr, mit einem klaren Ziel vor Augen: CO,-Neu-
tralitédt auf Unternehmensebene bis Ende 2023 und die
nachhaltigere Gestaltung jeder unserer Immobhilien. Die
ACCUMULATA Group leistet ihren Beitrag, den Transforma-
tionsprozess der Immohilienbranche weiter mitzupragen
und Fahigkeiten sowie Know-how konstant auszubauen.
Unsere Ambition: eine flihrende Rolle in unserem Markt-
segment einzunehmen.

Der ACCUMULATA Nachhaltigkeitshericht 2022 gibt einen
aktuellen Uberblick (iber unsere Aktivitaten und Projekte.
Er zeigt, dass ESG in allen Bereichen unseres Geschafts-
modells implementiert und gelebte Unternehmens-DNA
ist. ESG-konformes Handeln ist fir uns ein kontinuier-
licher Entwicklungsprozess, der nie vollendet ist. Im stén-
digen Abgleich mit unserer Umwelt erreichen wir stets
neue Meilensteine. Wir erkennen Trends friihzeitig und
entwickeln nachhaltige L6sungen fur aktuelle Probleme.
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Wir glauben an die

Zukunft der Stadte und
wollen sie mitgestalten.

Urbane Lebensraume weiterdenken: Als Immohilien-
unternehmen mit hochsten Anspriichen haben wir

uns zum Ziel gesetzt, die Zukunft der Stadte und ihrer
Bewohner mitzugestalten. Ein konsequent nachhalti-
ges Denken und Handeln zahlt dabei zu unseren festen
Grundsatzen.

ACCUMULATA steht fur aulRergewdshnliche Immohi-
lienlésungen, die heute schon das Maorgen einbezie-
hen. Fir Immohilienkonzepte, die smart, griin und
lebenswert sind fir die Menschen, die sie nutzen. Fir
Quartiere, die als exzellente Investments und lang-
fristige Werte bestehen kénnen. Und fur eine unter-
nehmerische Strategie, die ESG ganzheitlich in allen
Prozessen umsetzt und stets weiter vorantreibt.

Denn nur durch einen verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen ist eine nachhaltige und zukunftsfahi-
ge Entwicklung der Stadte maglich.

KAPITEL 1
Our Company

2022 oo



FACTS.

ACCUMULATA IM UBERBLICK.

ACCUMULATA ist ein im Jahr 1982 gegriindetes,
inhabergefiihrtes und unabhangiges Immo-
bilienunternehmen mit Schwerpunkten in den
Bereichen Development sowie Asset und
Investment Management. Wir entwickeln und
managen State-of-the-Art-Immobilien und

-Quartiere mit Landmarkcharakter und gestalten
so die Zukunft unserer Stadte mit.

Jedes Immabilienprojekt oder Investment wird bei uns
ganzheitlich im Hinblick auf den gesamten Lebens-
zyklus betrachtet und entwickelt. Nachhaltigkeit und
zukunftsfahige Strategien sind zentrale Grundlage
unseres Handelns.

Auf diese Weise schafft ACCUMULATA krisenresisten-
te, fUr die Zukunft gerlstete Investitionsprodukte.

® Projektstandort

A4 Office & Projektstandort

>

Uber

' 600.000~

erfolgreich entwickelte Geschossflache

Aktuelles Asset- und %

Development-Management-Yolumen

Mrd. €
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SOLUTIONS.

GESCHAFTSBEREICHE.

Seit der Griindung im Jahre 1982

hat sich ACCUMULATA kansequent
weiterentwickelt - bis hin zu dem
erfolgreichen Immohilienunternehmen,
das es heute ist und das zu den
flihrenden am Markt zahlt. Erfolgsver-
antwortlich sind ein hochqualifiziertes
Expertenteam und der kompromiss-
lose Fokus auf nachhaltige, qualitats-
starke Lésungen. ACCUMULATA agiert
als ganzheitlicher Dienstleister, als
wirtschaftlicher Problemléser und als
kompetenter Partner, der auch heraus-
fordernde Immabilien aktiv und wert-
orientiert managt. Unser Leistungsport-
folio ruht auf drei starken Saulen:

KAPITEL 1
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ESG-BOARD.
AKTIVES

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT.

Board members

R
M. DIEGELMANN

Managing Partner
Planung & Technik

L. VINCENTELLI
Sustainahility Manager
Weiterentwicklung
und Umsetzung
ESG fiir ACCUMULATA

T. DOSCHER
Managing Director
Kaufménnisches
Projektmanagement

S. SCHILLINGER

Managing Partner

Kaufménnisches
Development Management

P. HAB
Executive Director
Richtlinien, Risikoma-
nagement und Compliance

K. HAHNDEL
Managing Director
Investitions-
produkte und Investment
Management

R. SCHELLINGER
Head of Marketing &
Communication
Konzeption, Gestaltung &
Kommunikation

ESG-Board

ESG ist bei ACCUMULATA ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung und
istin der Unternehmenskultur fest verankert. Um eine konsistente Umsetzung

der ESG-Strategie sicherzustellen, wurde Anfang 2021 das ACCUMULATA-ESG-
Board initiiert und eine eigene Paosition Sustainability Manager etabliert, die Uber-
greifend fur alle Geschéaftsbereiche ESG-relevante MalRnahmen begleitet. Das
ESG-Board mit den Bereichen Geschaftsflihrung, Sustainability Management und
Marketing & Communication - stimmt sich in sechswdchigem Turnus Uber Ziel-
setzung, Planung und Umsetzung aller ESG-Initiativen innerhalb von ACCUMULATA
ab. Fur die operative Umsetzung samtlicher Initiativen und Entscheidungen sind
alle Geschéaftsfuhrer in ihren Bereichen zustandig. Updates, Trainings und Uber-
geordnete ESG-Themen flr alle Mitarbeiter werden im manatlichen Team-Jour-fixe
kommuniziert.

o Asset
- Management

Sustainability

KAPITEL 1
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ESG-MILESTONES.

Unsere ESG-Journey hat bereits in den 2000er Jahren mit ersten
Konzepten flur nachhaltige Arbeitswelten begonnen. Der Eintritt als
Mitglied der DGNB im Jahr 2008 ist der Meilenstein, auf den seit
2019 zahlreiche weitere Meilensteine gefolgt sind. Jeder einzelne
ist ein klares Zeichen daflir, wie ernst es uns mit der Umsetzung und
dem Ausbau unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist. Von der Vertriebs-

Ziel bis
Ende 2023:

zulassung flr unser erstes Art.-9-Produkt Gber die Weiterentwick- e
lung unterschiedlicher Mitgliedschaften und Partnerschaften bis hin g S —— 4
zu unseren ersten offiziellen ESG-Reportings im Jahr 2022 erreichen 2021 Erstes GRESB- T
wir stehts neue ESG-Meilensteine. DIE MACHEREI MUNCHEN . Reporting  /:
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; .- ldentitat - 5 RN A S, 2021
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ESG DAILY.
SUSTAINABILITY UND
SMART SOLUTIONS IM

UNTERNEHMENSALLTAG.

Ein Gespréach
mit Lena Vincentelli
und Max Christ

Im letzten Jahr ging es erstmal darum, eine
konsistente ESG Grundlage zu schaffen und
entsprechende Prozesse im Unternehmen einzufiih-
ren. Wie geht es jetzt bei ACCUMULATA weiter?

VINCENTELLI: Der nachste wesentliche Baustein war,
das ESG-Know-how auch im Team weiter auszubauen
und die aufgesetzten Prozesse als Teil des Arbeitsall-
tages zu integrieren. Dazu war es wichtig, Schnittstel-
len und Verantwortlichkeiten ganz klar zu definieren,
damit die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Ab-
teilungen effizient und reibungslos funktioniert. ESG
liegt somit nicht mehr nur die Verantwortung vom ESG
Management, sondern wird von allen gelebt und in den
Projekten verankert.

Was waren 2022 die groBRten Erfolge und
Herausforderungen im Bereich ESG?

VINCENTELLI: CO,-Emissionen waren auch im Jahr
2022 eines der Hauptthemen in der Immobilienbran-
che, wabei sich der Schwerpunkt immer mehr vom
betrieblichen CO,-Ausstol auf den Ausstol von ge-
bundenem CO, verlagert hat. Als Erfolg sahen wir eine
Zunahme der verfugbaren Daten und eine Vertiefung

der Fragen der Investoren zum Embodied-Carbon-Ben-
chmarking. In Verbindung mit dem Thema ,Embaodied
Carbon" wuchs auch das Interesse an unterschiedli-
chen Kreislaufwirtschaftsansatzen, was insgesamt zu

einer deutlichen Verschiebung weg von dem klassi-
schen Abriss/Neubau-Ansatz hin zur Gebgudesanie-
rung und -revitalisierung fuhrte.

In Bezug auf betriebliche CO,-Emissionen und Ener-
gieeffizienz hat sich CRREM weiterhin als Markt-
standard erwiesen. Rickhlickend war CRREM aber
auch eines unserer gréfiten Herausforderungen im
letzten Jahr, da die anstehende Novellierung der
Pfade, die unterschiedlichen Berechnungsansatze
und die haufig mangelhafte Datenlage immer wieder
Ungewissheit und oft auch Frustration in der Branche
ausgeldst haben. Dies flihrte dazu, dass das Interesse
an intelligenten Geb&udesystemen mit Fokus auf die
Verbrauchsdatenerfassung in den Vordergrund rlickte,
um fur Investoren und auch Geb&udenutzer in Zukunft
einen besseren Zugang zu ESG- und Verbrauchsdaten
zu ermoglichen. Auch vor dem Hintergrund der Ener-
giekriese gah es ein deutlichen Push Gebaude noch
effizienter zu gestalten und dies wo mdaglich durch
smarte/Kl-gestutzte Systeme zu begleiten.

11

ZESGWIERt nicht nur
INEler Verantwortung
gés ESG Managements,
sondernwird von allen
geledtitind in den
Projeltenl verankert.”

Insgesamt haben wir diese Trends bei ACCUMULATA
Uberwiegend als Erfolge war genommen und haben
ein umfangreiches Embodied- und Operational-Car-
bon-Benchmarking aufgesetzt, Prozesse zur Doku-
mentation von Materialien und Kreislaufwirtschafts-
ansatzen wahrend Planung und Bau eingefthrt und
intelligente Losungskonzepte in unseren Projekten
zusammen mit Investoren und Kooperationspartnern
aktiv vorangetrieben.

KAPITEL 1
Our Company

Wie wirkt sich der reqgulatorische Druck auf
ACCUMULATA-Projekte aus? Ist es heute iiberhaupt
moglich, eine Immobilie zu entwickeln, die wirklich

zukunftssicher ist?

VINCENTELLI: Wir gehen unsere Projekte immer mit
einem langfristigen Ansatz an und bericksichtigen
schon in der Planung den gesamten Lebenszyklus
der Immohilie. Das heifl3t z. B. heute die EU-Taxono-
mieanforderungen an Energie- oder Wassereffizienz
einzuhalten sowie die Anlagen- und Gebaudesteue-
rung digital zu vernetzen, damit in Zukunft leichter
gewartet und optimiert werden kann.



Wir haben ES
von Anfang a
eine Reise u
als ein Ziel of
einen finalen
gesehen...”

Wichtig sind vor allem Agilitat und Flexihilitat Gbers
gesamte Projekt, um auf die sich schnell &ndernden
Bedlrfnisse von Markt(-umfeld], Nutzern und Stand-
orten ein zu gehen und ganzheitliche Lésungen ent-
wickeln zu kdnnen.

Wie sieht bei ACCUMULATA eine
«zukunftsfahige" Immobilie aus?

VINCENTELLI: Eine zukunftsfahige Immobhilie von
ACCUMULATA ist ganzheitlich und langfristig gedacht,
hat eine minimale CO,- und Energieintensitat, ist di-
gital vernetzt und hat den Nutzer im Mittelpunkt. Das
heildt, wir setzen auf nachhaltige und kreislauffahige
Materialien, erneuerbare Energien die soweit maéglich
vor Ort produziert und genutzt werden, flexible Grund-
risse, die ohne grolRen Aufwand umgestaltet werden
konnen, ein gesundes Innenraumklima mit ausrei-
chend Bezug zur Natur und vor allem die Vernetzung
aller Nutzer, kombiniert mit einem transparenten Ge-
baudebetrieb. In Sachen Umsetzung der zukunftsfahi-
gen Immobilie, insbesondere beim Nutzererlebnis und
bei einem transparenten Gebaudebetrieb, spielt unser
Smart Solutions Manager eine essenzielle Rolle.

Wie definiert ACCUMULATA ein Smart Building?

der Nutzer. Transparenz im Geb&udehetrieb ermoglicht
es den Nutzern, ihren Einfluss auf das Geb&ude und

die Umwelt wahrzunehmen. Dies fordert nachhaltiges
Verhalten, ohne den Komfort einzuschranken. Dar(iber
hinaus spart eine vernetzte Geb&udeinfrastruktur Kos-
ten durch bedarfsgerechte Anlagenlaufzeiten sowie
Identifizierung von Optimierungsmaflnahmen und Feh-
lerguellen mit automatischer Priorisierung. Energiever-
brauch und CO,-Ausstol werden durch eine prasenz-
und tageslichtabhangige Steuerung von Beleuchtung,
Heizung und Kuhlung reduziert. Der Mehrwert liegt
also sowohl bei dem grofitmaglichen Nutzerkomfort
und einer pasitiven User Experience als auch bei der
sichergestellten Zukunftsfahigkeit des Gebaudes.

Mit welchen Herausforderungen muss man
bei der Umsetzung eines smarten Gebaudes rechnen?

CHRIST: Ein Smart Building geht Gber Serviceroboter
hinaus und konzentriert sich auf viel fundamentalere
Aspekte wie Nutzerkamfart, Energieeffizienz und opti-
mierten Gebaudebetrieb. Nachhaltigkeit und Mehrwert
fir alle Beteiligten, insbesondere die Gebaudenutzer,
stehen im Fokus. Die Umsetzung eines intelligenten
Gebaudekonzepts schafft eine gesunde Arbeitsum-
gebung, verbessert das Nutzererlebnis und bildet die
Grundlage fur einen energieeffizienten und wartungs-
armen Betrieb. DartUber hinaus macht eine digitale Inf-
rastruktur das Gebaude flexibel und widerstandsféhig
gegen Marktveranderungen. Wir sehen das Konzept
Smart Building als die Verbindung von Digitalisierung
und Nachhaltigkeit, die durch das Aufbrechen van
Datensilos die Dekarbonisierung des Geb&udesektors
vorantreibt.

Was ist der gréRRte Mehrwert eines smarten

Gebaudes aus Nutzersicht?

CHRIST: Intelligente Gebaude fokussieren sich auf
Energieeffizienz sowie Gesundheit und Waohlbefinden

CHRIST: Intelligenz im Gebaudekontext erfordert
offene Kommunikation und Zusammenarbeit zwi-
schen allen Beteiligten. Die Herausforderung besteht
darin, die vielfaltigen Schnittstellen und Ziele tber
den gesamten Gebaudelebenszyklus zu vereinen. Wir
stehen hier immer im Spannungsfeld zwischen der
langen Lebensdauer eines Gebaudes von 50 Jahren
oder mehr und den sich schnell &ndernden Trends in
der digitalen Welt. Hier ist es notwendig, die richtigen
Schlusse zu ziehen und zu entscheiden, welche Losun-
gen tatsachlich einen langfristigen Erfolg bzw. eine
anhaltende Verbesserung der Immobilie sicherstellen
kénnen. Es ist immer noch viel Aufklarungs- und
Uherzeugungsarheit zu leisten in der gesamten Kette
der Planungsbeteiligten. Die einzelnen L&sungen sind
haufig zunachst mit Mehrkosten verbunden und ihr
tatsachlicher Mehrwert stellt sich erst im Laufe des
Geb&udebetriebes heraus. Wir als ACCUMULATA ver-
suchen daher einen holistischen und ganzheitlichen
Ansatz flr unsere Projekte anzustoRen, um den Blick
Uber die reine Errichtungsphase hinaus auch auf den
spateren Gebaudebetrieb zu richten. «

KAPITEL 1
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ESG-TARGETS.
ESG-STRATEGIE UND
-ZIELSETZUNG.

Im Jahr 2021/2022 fokussierten wir uns darauf,
ESG auf Immobilien- und Unternehmensebene um-
zusetzen, dazu die notwendigen Datengrundlage zu
schaffen und unsere ESG-Tools zu implementieren.

Weiter wurde daran gearbeitet, ACCUMULATA bis Ende
2023 als C0,-neutrales Unternehmen zu positionieren.
Hier besteht die Herausforderung darin, dies bei steti-
gem Unternehmenswachstum mit einem glaubhaften
Ausgleich zu kombinieren. Klassisch zu ,Kompensie-
ren” stellte fir uns nur eine Kompromisslésung dar

[mehr zu unseren Uberlegungen auf den Seiten 36-43).

Unsere Leitpramisse bleibt dabei, unseren Unterneh-
mens-C0,-FuBabdruck weiterhin zu reduzieren. Des-
halb haben wir uns im letzten Jahr nochmal unsere
ESG-Strategie im Detail angeschaut, auf unseren
Status Quo reflektiert und neue mittel- und langfristi-
ge Ziele definiert.

Daruber hinaus haben wir fir unsere ESG-Strategie
die drei Bereiche E, Sund G in ,Climate Action“, ,Com-
munity Engagement” und ,Transparency” umbenannt.
Dies hat uns geholfen, die drei Bereiche greifbarer zu
machen und einen Fokus auf die Themen zu legen, die
uns als Unternehmen und in unseren Projekten am
meisten beschaftigen.

Die nachsten Seiten geben einen Uberblick tiber
unsere bereits umgesetzten ESG-Mallnahmen sowie
unsere kurz- und langfristigen ESG-Ziele, die wir bis
2030 als Unternehmen erreichen wallen.

CLIMATE ACTION
Wir ergreifen KlimaschutzmalRnahmen, die die
Gebaudeperformance verbessern, den Ubergang
zu Net-Zero unterstutzen, Klimarisiken
minimieren und einen Betragzur Transformation

der Immobilienbranche leisten.

COMMUNITY ENGAGEMENT
Wir schaffen rund um unserer Projekte
sichere und gutvernetzte Orte, die
einen positiven Impact flr das soziale
Umfeld und die Nachbarschaft haben.
Im Zentrumstehen dabei das"Wohl-
befinden und die Produktivitat des

wbLUtzers. AW 41\

TRANSPARENCY
Wir kommunizieren transparent tber unser
unternehmerisches Handeln, unsere Ziele,
Klimarisiken und Umweltauswirkungen
unserer Firma.

KAPITEL 1
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ESG-STRATEGY.

NACHHALTIGKEIT AUF UNTERNEHMENSEBENE.

Climate Action

Wir ergreifen Klimaschutzmalinahmen, die Gebaude-
Performance verbessern, den Ubergang zu Net-Ze-
ro unterstitzen, Klimarisiken minimieren und einen
Beitrag zur Transformation der Immabilienbranche
leisten.

Dazu reduzieren wir konsequent unseren Ressourcen-
verbrauch und streben weiterhin an, bis Ende 2023 ein
CO.-neutrales Unternehmen zu sein.

Community Engagement

Wir schaffen rund um unserer Projekte sichere und
gut vernetzte Orte, die einen positiven Impact flr
das soziale Umfeld und die Nachbarschaft haben.
Im Zentrum stehen dabei das Waohlbefinden und die
Produktivitat des Nutzers.

Dazu bauen wir unsere lokalen Partnerschaften kon-
tinuierlich aus und wollen fiir jede unserer Immobilien
mindestens ein soziales Projekt umsetzen.

Transparency

Wir kommunizieren transparent Uber unser
unternehmerisches Handeln, unsere Ziele, die
Klimarisiken und Umweltauswirkungen unserer
Firma.

Dazu schulen wir unsere Mitarbeiter und Geschéfts-
partner und verdffentlichen jéhrlich einen ESG Bericht
auf unserer Homepage.

UNSERE ZIELE

» Ressourcenschonender Betrieb
» Grine Maobilitat
» Lokale, umweltfreundliche Beschaffung

» Aktiver Teil der gréReren Gemeinschaft
» Gesundheit und New Wark im Alltag
» Gleiche Chancen und Forthildung

» Verantwaortung aller Mitarbeiter
» Transparente Unternehmensfihrung
» Offene Kommunikation

KAPITEL 1
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CLIMATE ACTION.
ESG-STRATEGIE.

ACCUMULATA bezieht in seinen Blros
ausschlieRlich Okastrom aus 100%
erneuerbaren Energien und Fernwarme
der SWM',

Corporate CO,-FuRabdruck 2022:
41t/a*

Bis 2025 sollen alle Standorte, Pro-
jekthiros und Geschaftsbereiche van
ACCUMULATA ausschlieRlich Okostrom
beziehen.

Ziel: Den Corporate CO,-FulRabdruck
auf 30 t/a** reduzieren

(-25% gegenlber 2022)

Unsere Vision ist eine klimapositive
Bilanz aller Unternehmenseinheiten his
2030.

Dazu wallen wir quartiersutber-
greifende Konzepte und Lésungen

flr den klimaneutralen Betrieb

von Immohilien anhieten.

*Wird zu 100% mit Ausgleichszertifikaten kompensiert
**Wird zu 50% durch Ausgleichszertifikate und zu 50% durch lokale Partnerschaften kompensiert.

Als Firmenfahrzeuge kommen aus-
schlielBlich Hybrid- oder Elektrofahrzeu-
ge zum Einsatz®.

Wir verzichten bei Dienstreisen inner-
halb von Deutschland auf das Verkehrs-
mittel Flugzeug®.

Wir unterstitzen einen CO,-neutralen
Arbeitsweg fur alle Mitarheiter® durch
Angebote wie z.B. das ,Business Bike".

Bis 2025 erfolgt die Umstellung der
Firmenfahrzeugflotte auf reine Elektro-
fahrzeuge. In der Zwischenzeit sind
Dienstfahrten mit Hybridfahrzeugen
primar elektrisch durchzufthren.

Bis 2030 wollen wir jegliche CO,-Emis-
sionen unserer Unternehmensmobilitat
vermeiden. Dartber hinaus wollen wir
in allen unseren Projekten innovative
Mobhilitdtskonzepte implementieren
und wallen uns durch die Teilnahme an
offentlichen Dialogen flir die Schaffung
der Rahmenbedingungen fur neue For-
men der Mohilitat einsetzen.

Der Einkauf von Bluromaterial erfolgt
unter Berlcksichtigung von ESG-Aspek-
ten als nachhaltig zertifizierte Mate-

rialien, energieeffiziente Hardware und
regionale Produkte.
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Bis 2025 wird in allen Blros auf maxi-
mal energieeffiziente Gerate umgestellt
und es werden ausschliefllich regionale
Lebensmittel verwendet.

Wir streben his 2030 eine vollstandige
Digitalisierung des Geschéaftsbetriebes
bei ACCUMULATA an.

Dazu sollen bis 2030 alle von uns im
Blroalltag eingesetzten Produkte,
Gerate und Materialien kreislauffahig
(C2C-zertifiziert) sein.



COMMUNITY ENGAGEMENT.

ESG-STRATEGIE.

ENGAGEMENT

Mindestens einmal im Jahr wird ein
gemeinsamer ESG-Day mit allen Mit-
arbeitern veranstaltet, der die Férde-
rung von ehrenamtlichen, sozialen oder
6kologischen Projekten unterstitzt.
Dartber hinaus unterstitzen wir Land-
wirte aktiv bei der Kultivierung 6kologi-
scher Ausgleichsflachen im Umland van
Mulnchen und leisten so einen Beitrag

zum regionalen Arten- und Klimaschutz.

Bis 2025 soll fur jede unserer Immo-
hilien mindestens ein soziales Projekt
organisiert werden. Somit wird jedes
unserer Projekte einen Beitrag flr die
direkte Nachbarschaft als Bestandteil
des urbanen Lebens leisten.

Fur alle Projekte wird bis 2030 ein
aquivalenter Fldchenausgleich

(Impact Farming] mit regionalem Bezug
zur Immobilie geschaffen. Okologische
Flachen werden so fur die Nutzer
unserer Immobilien erlebbar gemacht.

Jeder Mitarbeiter von ACCUMULATA er-
halt die Mdglichkeit einer vergunstigten
Mitgliedschaft im Urban Sports Club,
fUr ein individuelles Sportangebot in
Munchen.

Wir bieten ein hochwertiges,
angenehmes und kreatives Arbeitsum-
feld in dem wir New-Work-Konzepte
ACCUMULATA-gerecht umsetzen.

Bis 2025 bauen wir das hestehende
Fitness- und Gesundheitsprogramm
weiter aus und hieten auf unseren
Buroflachen die Moglichkeit fur
Rickzug, Spart und Aktivitaten.

Bis 2030 setzen wir in allen unseren
Projekten mulifunktionale Raume um
und schaffen Flachen fir gemein-
schaftliche Sportangebote und soziale
Interaktion (Community Management
etc.).

Wir monitoren kontinuierlich die
Frauengquote im Unternehmen

(aktuell ca. 40%).

Wir halten alle vier Wochen einen Team-
Jour-fixe mit allen Mitarbeitern ab und
haben die ACCUMUALTA Academy
eingefiihrt, die mehrmals im Jahr the-
menspezifische Workshops organisiert.

Bis 2025 bauen wir unsere ACCUMUALTA
Academy weiter aus, um allgemeines
und themenspezifisches Wissen im
Unternehmen strukturiert zu teilen

und durch sowohl internen als auch
externen Input unsere Mitarbeiter
regelmalig fortzubilden.

Bis 2030 wollen wir auch tber die
Unternehmensgrenzen hinaus durch
unterschiedliche lokale Partnerschaf-
ten unser Know-how weiter teilen.
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TRANSPARENCY
ESG-STRATEGIE.

ESG ist ein fester Bestandteil van unse-
rem Organisationshandbuch, unserem
Compliance-Handbuch sowie unserer
Reisekostenregelung und unserer Ein-
kaufsrichtlinie.

Fur alle Geschaftspartner ist unser
Code of Conduct verpflichtend.

Bis 2025 entwickeln wir operative ESG-
Guidelines fur die Bereiche Develop-
ment und Asset Management um den
ACCUMUALTA-ESG-Standard in allen
Projekten strukturiert umzusetzen.

Bis 2030 wird unsere gesamte Unter-
nehmens-Governance, inkl. Prozesse
und Guidelines, extern auditiert. Wir
setzen Branchenstandards und sind
vollstandig auf einen nachhaltigen
Gesché&ftsbetrieb ausgerichtet.

&2, UNTERNEHMENSFUHRUNG

Es gibt eine ESG-Beauftragte, die eine
regelmalige Prifung aller ESG-relevan-
ten Themen in den Unternehmensricht-
linien vornimmt. Sie leitet auch unser
monatliches ESG-Board fur die Planung,
Umsetzung und Zielsetzung aller ESG-
Initiativen innerhalb von ACCUMULATA.
Das ESG-Board setzt sich aus Mitglie-
dern des Senior Managements sowie
aller Gesché&ftshereiche zusammen und
dient der internen Entscheidungsfin-
dung Uber alle ESG-MalRnahmen.

Bis 2025 wollen wir unsere ESG-Ab-
teilung ausbauen und in den Bereichen
Development und Asset Management
jeweils mindestens eine ESG-ver-
antwortliche Person einstellen oder
aushilden.

Bis 2030 wird der ESG-Bereich von
ACCUMULATA eine marktfihrende Rolle
im Hinblick auf technische, kaufmanni-
sche und regulatorische Kompetenzen
fur alle Geschaftshereiche von
ACCUMULATA haben.

E] BERICHTSWESEN
& KOMMUNIKATION

Transparente Darstellung der ESG-Zie-
le sowie das jeweilige Abschneiden in
den Scorings von GRESB und PRI wird

in unserem jahrlichen Nachhaltigkeits-
bericht auf unser Website und in den
sozialen Netzwerken veraffentlicht.
Relevante ESG-Initiativen und -MalRnah-
men werden regelmaRig (beim monat-
lichen Team-Jour-fixe) an alle Mitarbei-
ter kommuniziert.

Bis 2025 méchten wir die transparente
Kommunikation Uber unsere Projekte
und Aktivitaten in den sozialen Netz-
werken und Medien weiter ausbauen.

Bis 2030 kann jeder Interessent, Kunde
ader Geschaftspartner auf umfassende
ESG-Daten und -Fakten zu all unseren
Projekten und Immobilien (in Echtzeit)
zugreifen.

KAPITEL 1
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ESG-STRATEGY.

IMPLEMENTIERUNG IN UNSEREN GESCHAFTSBEREICHEN.

Climate Action

Mit unseren Services setzen wir KlimaschutzmaRnah-
men um, die den Ubergang zu Net-Zero unterstiitzen,
Klimarisiken minimieren und zur Transformation der
Immohilienbranche beitragen.

UNSERE ZIELE

» Maximal energieeffizienter Gebaudebetrieb

» Ressourcenschonendes und kreislaufgerechtes
Bauen

» Reduktion der betrieblichen CO,-Emissionen und der
Emissionen von gebundenem CO,

» Objektspezifische Gebaudeoptimierung

» Nutzung von erneuerbaren Energien durch
Okostromvertrage oder On-Site-Anlagen

» Uberwachen von Verbrauchsdaten und
,Stranding-Risiko"

» Impact-Investments als Brlicke zwischen dem
Kapitalmarkt und Nachhaltigkeitszielen in Bezug
auf die Immabilie

Community Engagement

Wir tragen dazu bei, sichere und sozial vernetzte Orte
zu schaffen, die positive soziale Auswirkungen auf
das Umfeld haben und Wohlbefinden, Produktivitat
und Nachhaltigkeit steigern.

» Fokus auf Nutzerwaohlbefinden

» Standortspezifische Nachhaltigkeitsstrategien

» Umsetzung von mind. einem sozialen Projekt
wahrend der Entwicklung der Immobilie

ASSET-MANAGEMENT

» ESG Education fur PM/FM und Mieter

» Einbindung der Mieter durch Green Leases

» Umsetzung von mind. einem sozialen Projekt
fr jede Immohilie

» Anpassung an die gesellschaftlichen BedUrfnisse
hinsichtlich Bestandsimmobilien, Assetklassen
und Strukturen

Transparency

Wir reagieren transparent auf regulatorische
Anforderungen und gehen aktiv mit unseren
Risiken und Umweltauswirkungen um.

» Mindestens DGNB-/LEED-Gold-Zertifizierung

» ACCUMUALTA-Standards in den Bereichen C2C,
Smart Building sowie technische Gebaude-
ausstattung und Energieversorgung

» ESG-Reporting (GRESB, EU-Taxonomie, NZAOA)

» Erfassung von relevanten ESG-KPIs

» ESG-Reporting (GRESB, EU-Taxanomie, NZAOA)

» DGNB-/LEED-Zertifizierung im Bestand, falls noch
nicht varhanden

» Anpassung an die verscharfte Gesetzeslage
(Sanierungs- und Solarpflichten, EU-Taxonomie-
und Offenlegungsverordnung]

KAPITEL 1
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EMISSIONEN & VERBRAUCHE.

Nach der Methodik des GHG Protocol werden unsere
Emissionen in direkte und indirekte Emissionen auf-
geteilt. Die direkten Emissionen werden in Scope 1
dargestellt und decken ausschlief3lich die Nutzung
der Firmenfahrzeuge ab, da wir in unseren Bulros keine
weiteren direkten Verbrennungsvorgange (wie z.B.
Ol-, Gas-, BHKW- oder Kohleheizungen) haben. Die
indirekten Emissionen sind nochmals in Scope 2

und Scope 3 unterteilt. Dabei beinhaltet Scope 2 die
Emissionen des Warme-, Kalte- und Stromverbrauchs
in den ACCUMUALTA-BUros und Scope 3 die
Emissionen, die durch Geschaftsreisen und den
Pendelverkehr unserer Mitarbeiter entstehen.

Scope 2 (location- vs. market-based]

locdTion-based

Der ,location-based“-Ansatz
basiert auf den durchschnitt-
lichen Emissionsfaktoren
des deutschen Strom- und
Fernwarmemix und gilt
generell als konservative
Berechnungsmethode.

Ok

17,11t C0,e
6,8tC0,e

Die ,market-based“-Berech-

M/ﬁﬁh&w{ nung basiert auf den tatsach-
lichen Emissionsfaktoren
@ a%:’ R€S des Energieversorgers, von
11,36tC0,e 0,0tco,e dem das Unternehmen seine

Energie bezieht.

BILANZ 2022.

6,11tC0,e
Pendelverkehr

9,28tC0,e
Dienstreisen

6,80tC0,e
Strom

Fir unseren Gesamt-C0,-FuBabdruck rechnen wir mit
dem konservativeren ,location-based"-Ansatz der die
deutschen Durchschnittsemissionsfaktoren verwen-
det. Grund daflr ist eine bessere Vergleichbarkeit
von uns und anderen Unternehmen. Fur die
Berechnung der nicht vermeidbaren Emissionen die

3%
Scope 1

1,36tC0,e
Firmenfahrzeuge

]

S A0 &

Hnd

17,11t CO,e
Warme/Kalte

wir ab ndchstem Jahr kompensieren, verwenden wir
den ,market-based“-Ansatz, da dies unsere tatsach-
lichen Emissionen genauer abbildet und unsere Ent-
scheidungen im Bereich Okostrom und Unterstiitzung
lokaler Energietrager besser darstellt.

KAPITEL 1
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BILANZ 2022.
EMISSIONEN & VERBRAUCHE.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich unser gesamter CO,- Emissionskategorie 2021(tCO,e) 2022 (tCO0,e) Verénderungin%

FuRabdruck im Jahr 2022 um ca. 28% vergroRert. Dies ~ Scope 1: Firmenwagen 3,98 1,36 -66%

hat unterschiedlich Grinde. korn aber vor allem auf SummeScape'l .................................................. 393135 ..............................

die Lockerung der Corona-Regeln und das Wachstum Scope 2: Warme/Kalte 7.19 11,36 +58%

des Unternehmens zurtickgefihrt werden. Unsere «Scopeastmm ................................................... 000 ....................... 000 .......................... 0% R

Broflachen wurden im Vergleich zu 2021 intensiverin/v‘ SummeScopeE ................................................. 719 ...................... 1 135 .............................. e Gesen s

Praésenz durch unsere wachsende Mitarbeiteranzahl Soope 3: Pendelverkehr 8.3 611 o7%  kompensieren, rechnen wir

GENULZt, Was ZU @iNem hBRBIEN StrOM= UNG WAIMBVEI- -t oot i 2 00 nach dem ,market-based"-

brauch gefiihrt hat, aber inshesondere die Wiederauf_:/'~$9-UP»E-343»:-G?S-Fh-éﬁ-s-r?i-sgn ..................................... 280 Se8 . _*e7% Ansatz, da dies unsere

nahme von Geschéftsreisen nach Corona hatte einen Summe Scope 3 10,64 15,39 E:T:;E:Z: éirnuarj[jf e
Gesamtsumme* 22,01tc0,e 28,10tC0,e +28% abbildet.

deutlichen Einfluss auf unsere CO,-Emissionen.
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Durch unterschiedliche MaRnahmen, wie beispiels-
weise Okostrom und E-Autos, kénnen bereits viele
Emissionen eingespart werden. Manche jedoch - wie
Emissionen, die durch den Pendelverkehr und Ge-
schéaftsreisen mit Bus und Bahn entstehen - kdnnen
nicht von uns vermieden werden. Wir sehen die CO,-
Kompensation als letztes Mittel, um Treibhausgase zu
minimieren, da eine kompensierte Tonne emittierter
Treibhausgase mehr negative Auswirkungen mit sich
bringen kann als eine Tanne, die nie ausgestalien
wurde. Dennoch streben wir an, bei unvermeidbaren
Emissionen dort zu kampensieren, wo sie auch
ausgestolRen werden, und bauen deshalb gemeinsam
mit unserem lokalen Partner NATURLICH einen
ganzheitlichen Kompensationsansatz auf
(siehe Seite 39/40 fur mehr Informationen).
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NETWORK.
INITIATIVEN & PARTNER.

Gemeinsam starker: Wir setzen auf Kooperationen, die die Erreichung unserer Nach-
haltigkeitsziele unterstitzen, sie transparent machen und vertiefen. Dazu gehért

es, regelmaRig unsere Ziele mit den Zielen unserer Partner und Dienstleister abzu-
gleichen und aktiv an den Partnerschaften zu beteiligen. Teil davon ist es jedoch auch,
den oftmals schweren Schritt zu gehen, sich von Partnern, deren Leistungen sich
nicht mehr mit unserer Zielsetzung vereinbaren lassen, wieder zu trennen.

Mit diesen Initiativen und Partnerschaften, auf unterschiedlichen
unternehmerischen Ebenen, setzen wir aktuell unsere Ziele um:

REPORTING i
i3] Principles for
Als Unternehmen reporten wir nach UN PRI | PR I Responsible
. Investment

und GRESB. Um das Reparting effizienter
und transparenter zu gestalten, setzen wir
die Datenplattform ALASCO ein. Signatory seit 04.02.2021

INITIATIVEN

Wir filhren standardmaRig bei allen Projekten eine Mitglied der
DGNB-Zertifizierung durch, beteiligen uns aktiv an der DG N B
International Building Perfarmance & Data Initiative

(IBPDI) und sind einer von 33 deutschen Kennedy-

Partnern der Plattform Madaster. Mitglied seit September 2008

PARTNERSCHAFTEN

Durch unsere Partnerschaft mit NATURLICH unterst(it-

zen wir den regionalen Arten- und Klimaschutz im

Umland von Minchen und kénnen lokale Biosafte flr

alle ACCUMULATA-Mitarbeiter zur Verfligung stellen. Partner seit 2020

w
D
==
L
0 “ALASCO
G K E D B
Erstes Reporting im Jahr 2022 Entwicklungspartner
seit April 2022
e 0 0
-++ |IBPDI
o e 0 M) madaster g
Teil der Brancheninitiative Kennedy-Partner
seit Marz 2022 seit Juni 2021
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UNSERE
ENTWICKLUNGS-
PARTNERSCHAFT.

Ein Gesprach mit
ACCUMULATA
und Benedict Marzahn

Was hat ACCUMULATA auf einer
ESG-Plattform gesucht?

VINCENTELLI: 2022 war eine unserer hochsten
ESG-Prioritaten wie wir die Verbrauchsdaten unserer
Immobilien verwerten und nutzbar machen konnten.
Daflr suchten wir eine Plattform, die Folgendes
bieten konnte:

» vorhandene Verbrauchsdaten aus Zahlerlisten
und Abrechnungen abbilden

» Datenlicken durch Hochrechnungen schlielien

» Zuordnung von Verbrauchen zu Flachen
und Nutzern

» Benchmarking der Verbrauche gegen CRREM

» Vorschlége und Simulationen von
Optimierungsmaflnahmen im Gehaude

» Schnittstelle zu gdngigem ESG-Reporting

Wie ist ACCUMULATA zu der ALASCO-
ESG-Plattform gekommen?

VINCENTELLI: Wir haben unterschiedliche ESG-Platt-
formen getestet und uns auch aktiv an deren Weiter-
entwicklung beteiligt, mit dem Ergebnis, dass viel
versprochen wurde, aber in der Praxis vieles noch
nicht wirklich funktionierte. Burch unsere bereits
bestehende Partnerschaft mit ALASCO im Bereich
der Kostenverfolgung wurden wir darauf aufmerk-
sam, dass ALASCO an einer ESG-Plattform arbeitete.
Schon in den ersten Gesprachen stellte sich heraus,
dass unsere Anforderungen fast eins zu eins mit dem
Meilensteinplan van ALASCO Ubereinstimmten.

Was waren bei ALASCO die ersten Prioritdten und
Meilensteine bei der Entwicklung des ESG Tools?

MARZAHN: Zu Beginn lag der Fokus auf der Analyse
der Umweltkriterien, inshesondere des Energie-
verbrauchs und der Emissionen von Geb&uden. Die
ersten Funktionalitaten umfassten eine Analyse der

“ALASCO

[
Dokarbonlsierungspfad &

Schnittstelle
zum GRESB-
Reporting

ESG MaBnahmen @

Zuordnung von
Verbrauchen
zu Flachen und
Nutzern

[ERT— Jabe e UMSATERg  Verindern Ser Ermnghe-inlersit
Frotovaitals 2023 00

Gknstreen 2023 L1}

_ Abbildung des CRREM-Pfades sowie
Uberwachung des Stranding-Zeitpunkts

Immabilien auf Basis der Dekarbaonisierungspfade
nach CRREM. Dadurch wurde eine erste ganzheit-
liche Risikobewertung auf Portfolioebene erméglicht.
Danach folgten verschiedene Reportingfunktionen
und Optimierungsmalinahmen zur Verbesserung der
ESG-Performance.

Wo steht die ESG-Plattform aktuell und wo soll es
als Nachstes hingehen?

MARZAHN: Unsere ESG-Software ermoglicht es An-
wendern, die ESG-Perfarmance auf Immabilien- und
Portfolioebene zu analysieren, zu reporten und zu
optimieren. Im Rahmen der Weiterentwicklung wird es
klnftig zudem maglich sein, Verbrauchsdaten aus der
digitalen Erfassung (z.B. Gber Smart-Meter-L8sun-
gen] automatisiert einzuspielen. Auf diese Weise wird
ein ESG-Datenmanagement in Echtzeit abgehildet.
Daruber hinaus wird die ESG-Plattform die Méglich-
keit bieten, den Umsetzungsstatus von definierten
Optimierungsmaflnahmen auf Immabilien- und Portfo-
lioebene zu tracken und das Kostenmanagement der
Malinahmen integriert abzubilden. «

Auswirkungen von
OptimierungsmaR
nahmen auf den
Stranding-Zeitpunkt

ESG-Optimierung durch e

Ergebesis und Kasten [geschiitz)

Kosten-/Nutzen-
Analyse von
Optimierungs-
maBnahmen

- 218,000 - .50
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SOCIAL.
EIN BESTANDTEIL UNSERES HANDELNS.

Gelebte Nachhaltigkeit
bezieht sich fur uns auch
auf das soziale Miteinander.

Deshalb legen wir groRen Wert auf Respekt,
Vertrauen und Fairness, sowohlim internen
Arbeitsleben wie auch nach auRen in der Zusammen-
arbeit mit Geschaftspartnern und Kunden. Ein
Umgang auf Augenhohe, ein harmonisches Arbeits-
umfeld, Flexibilitat fur eine optimale Work-Life-
Balance - all das sind wesentliche Garanten flir
nachhaltigen Erfolg. In unsere Projekte integrieren
wir Komponenten, die das Entstehen von Gemein-
schaften unterstltzen und den Erhalt sozialer
Gebilde fordern. Dartber hinaus Gbernehmen wir
mit sozialen Engagements gesellschaftliche
Verantwortung fur ein Mehr an Lebensqualitat.

KAPITEL 2
Our People
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WORK.
NACHHALTIG INTERAGIEREN.

Compliant nach innen und auBBen

Die sozialen Handlungsgrundsatze, die unsere Unternehmens-
kultur im internen Miteinander pragen, leben wir auch nach
aulen. Im Umgang mit externen Geschaftspartnern zahlen
Werte wie Offenheit und Fairness, Wertschatzung und Ver-
antwortungshewusstsein. Wir wollen als Unternehmen stets
als verlasslicher Geschaftspartner wahrgenommen werden, da
wir mit langfristigen Investitionsgutern in Form von Immobilien
agieren. Hierbei ist der Weg mit dem geringsten Widerstand
nicht immer der beste flr unsere Kunden und Partner. Wir wis-
sen, dass nur eine echte Vertrauenshasis nachhaltig wertvalle
Beziehungen schaffen kann.

Um dies zu verankern, haben wir einen Code of Conduct
geschaffen, der mit festgelegten Compliance-Richtlinien klare
Strukturen vorgibt. Dabei berticksichtigen wir nicht nur die Ein-
haltung der fir unsere Geschaftsbereiche gultigen rechtlichen
und gesetzlichen Vorgaben, sondern auch einen Verhaltens-
kodex, der ethische Standards und Anforderungen enthalt.

KAPITEL 2
Our People
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UNBOSS

WERTE.
FEST VERANKERT IN DER
UNTERNEHMENSKULTUR.

Unsere Werte wurden gemeinsam im
Team erarbeitet und pragen unser berufliches
und personliches Handeln. Sie drlicken
aus, woflr wir als Unternehmen stehen, womit
wir uns identifizieren und wie wir unsere
Unternehmenskultur leben.

‘BEEXCITED

/NEVER GIVE,UP

il . ﬁ_.

KAPITEL 2
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KEY EMPLOYEE FACTS/FIGURES.

DER DURCHSCHNITTLICHE

ACCUMULATA-MITARBEITER.

Our people are our assets

Urbane Lebensraume sind ahnlich wie Unternehmen
aufgebaut. Sie hestehen aus verschiedenen Teams,
die durch ihre Diversitat, unterschiedliche Lebens-
hintergriinde und Persénlichkeiten, gemeinsam daran
arbeiten, eine Umgebung zu schaffen. Diese Umge-
bung soll sowohl fir die Arbeit als auch flr das Leben
jedes Einzelnen lebenswert sein.

Bei uns erhalt jeder Mitarbeiter, gleich welcher
Herkunft, welchem Management-Level und welchem
Beschaftigungsverhaltnis, die Maglichkeit, sein
Arbeitsumfeld selbst mitzugestalten.

Den Uberblick Uber Veranderungen in der Personal-
struktur zu behalten, ist deshalb unerlasslich. Mit
Blick auf die Veranderung unserer Personalstatistiken
verzeichnen wir einen Zuwachs an Mitarbeitern
gerade in den Bereichen Young Professionals und
Seniar Team. Zusatzlich konnten wir unseren Frauen-
anteil steigern, ehenso wie die gesamte
Mitarbeiterzahl.*

*Alle erhobenen Daten beziehen sich auf das Kalenderjahr 2022,
Stichtag 31.12., und verstehen sich als Vergleichswerte bezogen
aud das Kalenderjahr 2021, Stichtag 31.12.

4

/
= nl

+Z/
l I

< 30 Jahre

30-45 Jahre
46-65 Jahre
Non-Management-
Level
Management-
Level

62
Mitarbeitende

AR

Mitarbeitende

GROWING
Suceessfully
& Sustainably

Frauen
Manner

QT

Geschlechter-
verteilung

EQUALITY

Teilzeit/Geringfligige

Beschaftigung

Vollzeit
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BALANCE.
WOHLFUHLEN & ENTFALTEN.

Mitarbeiterentwicklung als Qualitédtsgarant

Unsere Services rund um unsere Immaobilien und Bauprojekte
definieren sich primar Uber die Qualitat unserer Arheit. Hierflir
braucht es gut ausgebildete und gleichzeitig erfahrene Mit-
arbeiter, die motiviert ans Werk gehen und innerhalb unserer
interdisziplinaren Teams effizient zusammenarheiten. Es gilt,
ein produktives und positives Arbeitsumfeld zu schaffen, klare
Verantwaortlichkeiten zu definieren, unterstiitzende Prozesse
und interne Services so zu organisieren, dass der Fokus auf
dem operativen Geschaft liegt, nicht in der internen Administ-
ration.

Ein wertschatzendes Miteinander ist die Basis einer gesunden
Unternehmenskultur. Nur wer in seinem Arbeitsumfeld An-
erkennung erfahrt und sich wohlfiihlt, wird sich kontinuierlich
weiterentwickeln und gute Leistungen erbringen. Gleichzeitig
schatzen wir Unterschiedlichkeit und Diversitat. Wir sehen
Individualitat als Bereicherung - flir eine starke Entwicklung
und auRBergewohnliche Losungen.

Als Unternehmen im kontinuierlichen Wachstum sind wir ge-
fordert, unsere Unternehmens-DNA beizubehalten und unsere
Dynamik nicht zu verlieren. Nur so kann eine langfristige
Mitarbeiterbindung gelingen, die die Garantie flir stabiles
Wachstum darstellt.
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KEY EMPLOYEE FACTS/FIGURES.
DAS ACCUMULATA-TEAM.
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FRAUEN MANNER

MOBILE OFFICE*

Wir fahren
Uberwiegend mit
dem Fahrrad oder
mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln!*

Alle erhobenen Daten beziehen sich, unter Berlicksichtigung der Pandemie,
auf das Kalenderjahr 2022, Stichtag 31.12.
* Diese Werte ergeben sich aus der Selbstauskunft der Mitarbeiter.
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»Das Buro der Zukunft
bietet social spaces und
social enrichment.“

Markus Diegelmann
Managing Partner

OUR OFFICE.
MUNCHEN -
RINDERMARKT 5.

New work in evolution

Mit unserem Zuwachs im Team mussten wir unsere
Flachen erweitern. Das Ergebnis sind optimal ge-
staltete Raumlichkeiten, die perfekt auf die Anforde-
rungen unseres dynamischen Teams zugeschnitten
sind. Durch diese Erweiterung kénnen wir nun noch
effizienter arbeiten und unsere Produktivitat auf ein
neues Level heben.

Um einen vielfaltigen Austausch zwischen den
Mitarbeitern zu ermdglichen, wurden die taglichen
BedUrfnisse erneut sorgfaltig berlicksichtigt. Weiter
wurde die Anzahl der Collabaoration-Arbeitsbereiche
erhoht. Ein Beispiel dafr ist der grof3zligig gestaltete
Community-Bereich. Der grofl3e Tisch mit Kiichenzeile,
der als zentraler Treffpunkt dient, bietet ausreichend
Platz fur Begegnungen und férdert Austausch und
Kommunikation sowie Zusammenarbeit innerhalb der
Teams.

Bei der Raumaufteilung lag der Fokus auf der Weiter-
entwicklung von Workspaces. Neben einem grol3z(-
gigen Open-Space-Bereich werden vielzahlige Focus
Areas und Meeting-Raume integriert. Die Rdume sind
alle mit digitalen White Boards oder TV-Screens aus-
gestattet und bieten die ideale Umgebung fur jede
Anforderung im Arbeitsalltag.die Mdglichkeit, fir jedes
BedUrfnis den passenden Space zu finden.

KAPITEL 2
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Markus Diegelmann
Managing Partner

High Productivity

Die Buroflache wurde nach den hochsten Standards
fir Produktivitat und Wohlbefinden konzipiert. Uber
dem Klchenbereich findet eine mit Echtpflanzen
versehene Deckenbeleuchtung ihren Platz. Durch eine
abgestimmte Lichtfrequenz wird das Wachstum der
Pflanzen angeregt. Die Pflanzen leisten einen Beitrag
flr das optimale Raumklima. Zudem spielt die Lehm-
wand im Besprechungsraum eine weitere wichtige
Rolle fir einen effizienten Austausch von Warme und
Feuchtigkeit.

Unsere Mitarbeiter sind so immer hestens fir
Meetings mit unterschiedlichen Ansprichen aus-
gestattet. Durch dimmbare Lampen und eine flexible
Bestuhlung kann auBerdem ein dynamisches Arheits-
umfeld erzeugt werden. Mit dem Mix aus Open Office
und Fokuszonen soll die Zusammenarbeit in interdiszi-
plindren Teams geférdert werden.

Form, Function and Corporate Design

Der gesamte Bereich des 1. Stockwerks besticht nicht
nur durch die Umsetzung der Identitat und der Werte
von ACCUMULATA im Office-Space, sondern auch
durch die konsequente Integration unseres Corporate
Designs. Durch die Verbindung von Grintonen, die
unserem Logo entsprechen, mit Naturelementen wie
warmen Holzstrukturen, Pflanzen und einer Lehm-
wand haben wir unser Corpaorate Design harmonisch in
die neuen Raumlichkeiten Ubertragen. «

Exkurs: Fenster-Upcycling TRI

Urban Mining als festen Bestandteil der Pro-
jektplanung begreifen und Material wieder in
den Kreislauf zurtckfihren. Das war uns beim
Ausbau durch Fenster des Development-Pro-
jekts TRI mdglich. Die AuBenfenster wurden
als lichtdurchlassige Trennwande im Blro des
1. Stocks weiterverwendet.
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Berlin

BENEFITS.
MEHRWERT FUR
DIE MITARBEITER.

Arbeiten, wo es Spall macht
ACCUMULATA bietet ihren Mitarbeitern attraktive
Benefits und Angebote rund um ihren Arbeitsplatz.

Dabei stehen Teambuilding, Interaktion und
personliche Identifikation mit dem Unternehmen im
Fokus. Gutes An- und Weiterkommen ist garantiert -
mit vielen Highlights, die echten Mehrwert schaffen

und aus Arbeit Freude machen.

Miinchen

INNERCITY-ARBEITSPLATZE TEAMEVENTS

Beste Lage in Mlnchen und Berlin - Van inspirierenden Teambuildings
und die Maglichkeit, die Office-Dachter- his zu ESG-Days zum ,Gemeinsam-
rasse auch privat zu nutzen etwas-Gutes-Tun"
FIT UND GESUND ATTRAKTIVE GEHALTSSTRUKTUREN
Mit einer gesponsorten Uherdurchschnittliches,
Urban-Sports-Club-Mitgliedschaft leistungsgerechtes Einkommen -

plus betriebliche Altersvorsarge

FLEXIBLES ARBEITEN
Im Buro oder Mohile
Office mit moderner Hardware
und Vertrauensarbeitszeit

o

BUSINESS BIKE
Klimafreundlich unterwegs mit
Full Service und Mabilitatsgarantie

WEITERKOMMEN
Durch zahlreiche Weiterbildungsange-
bote und Entwicklungsmadglichkeiten
fir den personlichen Karriereweg

COMPANY VEHICLES
Mohilitat einfach und umwelt-
freundlich: mit den Elektro- oder
Hybridfirmenfahrzeugen
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KARRIERE UND
EINSTIEGS-
MOGLICHKEITEN.
STUDENTEN,
VOLL-/TEILZEIT,
QUEREINSTEIGER.

(r

Nachhaltigkeit ist bei ACCUMULATA ein iibergreifen-
der Anspruch, der sich inshesondere auf den Bereich
Mitarbeiterentwicklung erstreckt: Wir wollen zu den
Besten gehéren und wissen, dass das Fundament fiir
maximale Performance im Alltag motivierte Mit-
arbeiter sind. Mitarbeiter, die sich mit Leidenschaft
einbringen, die GroRes bewegen und mit frischen
Ideen begeistern mdchten. Mitarbeiter, die Teil eines
auBergewdhnlichen Teams werden und unsere Unter-
nehmenskultur mittragen wollen. Durch unsere regel-
méaRigen Mitarbeiterbefragungen bleiben wir stets in
touch mit den Bediirfnissen unserer Mitarbeiter.

Bewerbern aller Qualifikationsstufen hieten wir

viele attraktive Einstiegsmaoglichkeiten - von Prak-
tika und berufsbegleitenden Studien flr Einsteiger
und Absolventen bis hin zum Direkteinstieg in allen
Geschaftsbereichen fir Berufserfahrene. Wir sind
offen fur Talente und breit aufgestellt fir individuelle
Karrierewege - auch Quereinsteiger sind bei uns gut
aufgehoben. Dabei sind uns Potenzial und Personlich-
keit wichtiger als lineare Lebensl&ufe.

Dorit Schillinger
HR & Administration

Um flr potenzielle und angestellte Mitarbeiter attraktiv
zu sein, ist die Identitat des Unternehmens als Ort von
Change-Prozessen und Produktivitat von gréfiter Wich-
tigkeit. Nur in einer optimalen Umgebung kann jeder
Mitarbeiter das Beste aus sich heraushalen. Wir legen
mehr Wert auf eine langfristige Mitarbeiterbindung und
Teamspirit als auf glanzvolle Referenzen. Dazu gehort
ein Recruiting, das auch zwischen den Zeilen liest und
sich fur unkonventionelle Bewerber Zeit nimmt: fir

ein Arbeiten im Wohlfuhlklima, mit Wertschatzung

und Mehrwert. Flr nachhaltiges unternehmerisches
Wachstum. «

PRAKTIKUM.
A
N
STUDIUM.
A
N

DIREKTEINSTIEG.
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OPENTO
IMPROVEMENT.
DURCH
REGELMASSIGE
MITARBEITER-
BEFRAGUNGEN.

Mitarbeiterbefragungen bei ACCUMULATA

Die Nahe zu allen Mitarbeitern und ihren Bedlrfnissen
ist flir uns essenziell. Deshalb fuhren wir regelmaRig
anonyme Mitarbeiterbefragungen durch. Hierbei
erfassen wir die Identifikation unserer Mitarbeiter mit
unseren Core Values, die Mitarbeitersicht auf interne
Prozesse und das Verhaltnis der Mitarbeiter zur
Unternehmensmarke. Daraus wurden folgende
Handlungsschritte abgeleitet.

Mehr Vernetzung und Zusammenhalt

Ein Ergebnis der letzten Mitarbeiterbefragung war
der Wunsch nach mehr Austausch Uber Projektteams
hinweg. Hieraus wurden zwei Malinahmen abgeleitet:
der monatliche Team-Jour-fixe und der ACCUMULATA-
Blind-Lunch.

Im monatlichen Team-Jour-fixe kommt die gesamte
Belegschaft zusammen und erhalt einen Abriss Uber
den Stand jedes Projekts. Beim manatlichen Format
Blind Lunch werden zufallige Lunch-Partner aus-
gelost, die gemeinsam die Mittagspause verbringen.
Durch beide maonatliche Termine kann nun ein héheres
Mal? an Vernetzung und internem Zusammenhalt
gewahrleistet werden.
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Wir bieten unseren
Mitarbeitern Raum
zum Gestalten und
Wachsen.”

Die ACCUMULATA Academy

Ein weiterer Wunsch unserer Mitarbeiter war ein
geregelter Wissenstransfer zwischen Mitarbeitern
verschiedener Disziplinen. In unserer ACCUMULATA
Academy werden manatlich Workshops von Mitarbei-
tern fir Mitarbeiter gehalten. In Zukunft sollen die
Aufzeichnungen und fortlaufenden Workshops unse-
ren Mitarbeitern einen Uberhlick (iber unsere Bereiche
geben. Zusatzlich profitieren Young Professionals von
dem Wissen unserer Professionals und erhalten Ein-
blicke in Disziplinen jenseits ihrer taglichen Aufgaben.
Zukinftig sind aullerdem Workshops von externen
Experten geplant. Mit Einfihrung der ACCUMULATA
Academy stellen wir sicher, dass Wissen diffundiert
und auf keinen Fall verloren geht. «
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Gesellschaftliche Verantwortung

Hochengagiert in all unseren Geschaftsbereichen - und dartber
hinaus: Es ist uns eine Herzensangelegenheit, mit sozialen
Engagements andere an unserem Erfolg teilhaben zu lassen ,.
und Verantwortung zu beweisen. Unsere Unterstitzung richtet ;
sich sowohl an sozial Benachteiligte, die es in unserer Wohl-
standsgesellschaftschwer haben, als auch an Kunst und Kultur ‘
sowie den regionalen Arten- und Klimaschutz. i"
Darlber hinaus wallen wir zur Entwicklung von Urban Spaces i"
beitragen, die den Gemeinschaftsgedanken férdern und

hohe Aufenthaltsqualitat bieten. Daflr setzen wir uns mit der
Forderung urbaner Kunstprojekte im 6ffentlichen Raum ein,

die zu zentralen Begegnungsstatten flir alle werden. Im Sinne

einer zukunftsfahigen Umwelt setzen wir uns aktiv fiir Klima-

schutz und den 6kologischen und sozialen Ausgleich unseres
CO,-FuBabdrucks ein - mit der Schaffung 6kologischer Aus-
gleichsflachen im regionalen Raum und Naturprojekten, die

einen wichtigen Beitrag zum Schutz der Artenvielfalt und eines
gesunden Okosystems leisten.

Kunstaktion: [leer]Raum Kunstausstellung
als Zwischennutzung im MOTORAMA Minchen
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COMMITMENT. Teamwork
Ran an die Arheit: Nach einer kurzen
ES G - DAY EinfUhrung in die Pflickgerate und
Hilfsmittel zog das Team am ESG-
) Day los, um den Anhénger zu flllen.
@W&Wlm kMWMj& ag ﬁgwgr An die héheren Aste kommt man nur
. mit Teamwork und gemeinsamem
Problemlésen. Hier war Geschick ge-
fragt, um die Baume Stiick fur Stick
FOKUS AUF MENSCH UND UMWELT. ableeren zu kdnnen. Mitgenommen
Kein Saftladen: Zu unserem Environmental-Day wurde hier das Bewusstsein, wel-
2022 besuchte das ACCUMULATA-Team die chen Weg die Apfel gehen, his sie bei
Apfelwiesen unseres Partners NATURLICH uns in der Saftflasche ankommen.
zur Erntezeit.

ESG-Day bei ACCUMULATA

Im Jahr 2021 starteten wir unseren Saocial Day, bei dem wir vier
saziale Projekte in Miinchen tatkraftig unterstitzten. Um einen ganz-
heitlichen positiven Beitrag im Bereich ESG zu leisten, haben wir den
ESG-Day ins Leben gerufen. Jahrlich widmen wir uns dabei wechseln-
den Themenschwerpunkten rund um ESG in der Praxis. In diesem Jahr
hat das gesamte Team bei der Apfelernte unseren landwirtschaft-
lichen Partner NATURLICH unterstiitzt. Wir haben Apfel gepfliickt und
sortiert, die spater zu Saft verarbeitet wurden, der allen Mitarbeitern
im Buro zur Verfligung steht. Neben der Arbeit an der frischen Luft
hatten wir auch die Gelegenheit, mehr Uber die nachhaltigen Land-
wirtschaftsprinzipien von NATURLICH zu erfahren.

Unsere Werte: Daily Pursuit der Mitarbeiter

Unser ESG-Day geht flr uns Uber bloRes Teambuilding und das
Fordern lokaler und hiologischer Landwirtschaft hinaus. Diese
jahrliche Aktion ist fur uns die aktive Verkérperung unserer
Unternehmenswerte LIVE GREEN, TAKE RESPONSIBILITY und
HANDS ON. Werte, die unsere Mitarbeiter an diesem Tag
gemeinsam festigen konnten.

Biologische Landwirtschaft in Aktion

Auf den Apfelwiesen rund um den Ammersee in Oberbayern, wird hio-
logische Landwirtschaft hetrieben. Das bedeutet, dass mit und nicht
gegen die Natur gearheitet wird. Der Verzicht auf Dingung und chemi-
schen Pflanzenschutz geht einher mit einem komhinierten Weidevieh-
ansatz auf den Streuchstwiesen und dem Ansatz eine mdglichst grofie
Biodiversitat auf den Flachen entstehen zu lassen. Zielsetzung ist es,
in der Humusschicht maglichst viel Kohlenstoff zu hinden und gleich-
zeitig ein natdrliches Gleichgewicht im Boden wieder herzustellen.

KAPITEL 2
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COMMITMENT.
SOCIAL &
ENVIRONMENTAL
ENGAGEMENT.

ACCUMULATA hat im Jahr 2022 ein starkes Wachstum
vollzogen, was zu einem vergroRerten CO,-FuBab-
druck gefuhrt hat. Obwohl wir weiterhin versuchen,
durch unterschiedliche Hebel unseren CO,-Ausstol3
zu reduzieren, werden wir mittelfristig nicht auf Null
kammen. Deshalb haben wir uns im Jahr 2022 intensiv
mit der Frage beschéaftigt, wie wir den Teil unseres
C0,-FuBabdrucks, den wir nicht reduziert bekommen,
ausgleichen kénnen. Die Losungen die wir aktuell auf
dem Markt gefunden haben, fokussieren sich aus-
schlieRlich auf die KenngrélRe CO,, was fur uns keine
befriedigende Losung darstellt. Fur unseren Ausgleich
wollen wir auch noch weitere Faktoren bertcksichti-
gen wie Regionaler Kontext, Biodiversitat, Artenviel-
falt, etc. die wirklich greifbaren Impact schaffen.

Aus dieser Uberlegung und aus dem Austausch mit
unserem Kooperationspartner NATURLICH entwickelte
sich das Konzept eines regionalen Ausgleichs mit dem
Namen Impact Farming.

Regionale Partnerschaft mit Vielfalt

2

Regionale
Verkniipfung

Sozialer
Mehrwert

Okologische
Qualitat

NATURLICH bewirtschaftet in Oherhayern eine Flache
von ca. 60 Hektar nach den Grundprinzipien der re-
generativen Landwirtschaft. Wir sind seit 2021 Partner
von NATURLICH und beziehen nicht nur die Safte in
unseren Biiros von NATURLICH, sondern unterstiitzen
aktiv durch unseren Beitrag eine alternative Art der
Landwirtschaft. Diese bietet mehr Raum flr 6kologi-
sche Artenvielfalt, liefert hochwertige landwirtschaft-
liche Produkte und unterstitzt regionalen Arten- und
Klimaschutz. Aus dieser Synthese und diesem Ansatz
wallen wir fur ACCUMULATA zusammen mit anderen
Partnern, ein Kanzept fir die Schaffung van neuen,
hiologisch hochwertigen Ausgleichsflachen entwi-
ckeln. Wir entwickeln einen Fahrplan in dem kanven-

-39

wDie Landwirtschaft
braucht eine nachhal-
tigere Basis, um vom
okologischen Problem
zur nachhaltigen
Losung zu werden.“

Timo Friesland
NATURLICH

tionell genutzte landwirtschaftliche Flachen schritt-
weise in 6kologische Flachen konvertiert werden.

Der Aufbau der Flachen erfolgt stufenweise Uber die
kommenden Jahre. Die konvertierten Flachen werden
durch die neue Kultivierungsform eine CO,-Speiche-
rung aufbauen. Unseren FuBabdruck fur CO, aber auch
fir weitere Faktoren wie z. B. Biodiversitat decken

wir damit zunehmend ab. Fur den nicht reduzierbaren
Anteil werden wir einen temporéaren Ausgleich Uber
qualifizierte CO,-Zertifikate schaffen.

KAPITEL 2
Our People

Zusammen mit den Farschungspartnern TU Miinchen
und Bayerischen Landeanstalt fir Landwirtschaft
werden Biodiversitat und die Bindung von CO, wissen-
schaftlich gemessen und dokumentiert.

Mit diesem Ansatz wollen wir unser strategisches Ziel,
des CO,-neutralen Unternehmens nicht nur auf dem
Papier erreichen, sondern in Realitat umsetzen. Die
Umsetzung von Impact Farming soll eine Briicke fur die
Transformation der Landwirtschaft zu mehr Okologie
und CO,-Kompensation fir Unternehmen schlagen. <



COMMITMENT.
IMPACT FARMING.

Ciiledl X | Zoilolice

Impact Farming

Mit der kraftvollen Komhination aus Bdumen und ar-
tenreichem Grinland ist Impact Farming ein deutlicher
Kontrast zur klassischen Monokultur. Zuséatzlich ent-
steht durch den Verzicht auf kiinstlichen Dinger und
Pestizide ein lebendiges und resilientes Okosystem.
Neben der Erwirtschaftung eines landwirtschaftlichen
Ertrags von aulBergewdhnlicher Qualitat schafft die
nach Okostandards umgesetzte Bewirtschaftung ein
einzigartiges Naturkapital wie beispielsweise einen
wichtigen Kohlenstoffspeicher, Boden- und Gewé&sser-
schutz, Humusaufbau und ein gesundes Bodenleben,
eine verminderte Bodenerosion durch tiefe Verwurze-
lung, ein ausgeglichenes Mikroklima mit Schatten und
Windschutz sowie Artenschutz durch diverse Lebens-
raume. €

Impact Farming steht flir Konversion der konven-
tionellen Landwirtschaft zu einer 6kologischen
Form, die nicht nur landwirtschaftliche Erzeug-
nisse liefert, sondern auch Naturkapital aufbaut
und schitzt. Dieses Naturkapital wird Unterneh-
men wie ACCUMULATA als Ausgleich fur den
eigenen 6kologischen FuRabdruck zur Verfligung
stehen. Damit entsteht eine regionale, transpa-
rente und besuchbare Alternative zu internatio-
nalen CO,-Zertifikaten, die noch viel mehr kann,

als nur CO, auszugleichen.

Jahrliche Kohlenstoff-
speicherung van 1t his zu
Bt pro Jahr in Biomasse
und Boden.

Vermeidung und Vermin-
derung van Umweltver-
schmutzung durch den
Verzicht auf chemisch-
synthetische Pflanzen-
schutzmittel und
klnstlichen Dlnger.

O
60
Nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen:
Durch den Verzicht auf
Dlnger verringern wir

den Stickstoffaustrag
ins Grundwasser.

Uhergang zur Kreislauf-
wirtschaft: Durch 80%
weniger Maschinen-
einsatz werden jahrlich
potentiell 24,1t CO,-Emis-
sionen im Betrieb einge-
spart werden. Zusatzlich
werden natirliche N&hr-
stoffkreislaufe durch die
Beweidung der Obst-
plantagen mit Rindern
und Schafen angeregt.

Konstantin Hahndel

ACCUMULATA

Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitat
und der Okosysteme:
Steigerung der Artenviel-
falt durch Landschafts-
strukturelemente um bis
zu 35% mit his zu 5.000
Tier- und Pflanzenarten.
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zung als Ausstellungsraum

im MOTORAMA durch den
Munich Art District gGmbH:

Klnstlerische Zwischennut-
[leer]RAUM.




COMMITMENT.
MUNICH ART DISTRICT.

[rben. Aff Credlisn.

Im Jahr 2018 wurde zur Aufwertung des Viertels

rund um das Development-Projekt DIE MACHEREI
MUNCHEN der Munich Art District [MAD) als gemein-
nUtzige GmbH gegrindet. Als aufstrebender Gegenpol
zur etablierten Mlnchner Kulturszene wird hier Kunst
flr jedermann auf den Stralden zum Erlebnis und zur
Entdeckung.

Zunachst wurden alte, graue Fassaden rund um die
Neumarkter StralRe in Berg am Laim kunstlerisch
gestaltet. Heute werden neben Kunstwerken unter-
schiedlichster Art und Grél3e Aktionen und Ausstel-
lungen in ganz Munchen realisiert. Der MAD versteht
sich als Plattform flr die Verhindung von Kunstlern,
Immabilieneigentimern und dem 6ffentlichen Raum.
Temporar leerstehende Flachen oder aktives Be-
standsmanagement ermaglichen Kinstlern Raum.
Raum, der Platz fir Kreativitat schafft. Der MAD
versteht sich als Schnittstelle, entwickelt Konzepte
flr Zwischennutzungen, Pop-up-Galerien und
klinstlerische Workshaops flir die Nachbarschaft

und férdert Kunst am Bau, indem er ungenutzte
Flachen, wie z.B. Fassaden, Wandfléachen im Innen-
und AuRenbereich sowie ungenutzte Treppenhauser,
an Kunstler vermittelt.

Mehr Infos unter: munichartdistrict.com
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COMMITMENT.
MUNICH ART DISTRICT.

Sheial TnpelL is oy

KUNST IN DEN STADTRAUM INTEGRIEREN.
Der Munich Art District hilft aufstrebenden
Kiinstlern und Eigentiimern, indem er Raum

fiir Kreativitat schafft.

MOTORAMA: kiinstlerische Zwischennutzung

einer Leerstandflache

Der Munich Art District hat auf den Leerstandsflachen des
MOTORAMA Miinchen einen innavativen Contemporary Art
Space namens [leer]RAUM geschaffen. Diese Zwischen-
nutzung dient als lebendiger Treffpunkt fir die aufstre-
bende Mlnchner Kunstszene. Klinstler erhalten hier eine
kostenlose Plattform, um ihre Werke auszustellen und zu
verkaufen. Die Leerstandsflache hat sich somit zu einem
temporaren Hotspot fur die kreative Szene Miinchens
entwickelt. Mit dem Konzept von [leer]RAUM wurde genau
das erreicht, was in Minchen am meisten gebraucht wird:
freie Rdume fur Kreative und ihre Werke.

Mehr [leer]RAUM zum Zusammenkommen und Kunsterleben
Im Verlauf der viermonatigen Zwischennutzungszeit wurden
insgesamt vier beeindruckende Ausstellungen realisiert. Die
Kuratorinnen Mercedes Caorvinus und Leni Burger gestalteten
zwei dieser Ausstellungen mit Uber zehn talentierten Kinst-
lern. Zwischen den Ausstellungen verwandelte sich der
[leer]RAUM in einen inspirierenden ArbeitsRAUM flr Kiinstler,
wahrend die Vernissagen zu gut besuchten Events avancier-
ten. Dank der flexiblen Raumgestaltungsmadglichkeiten bot
der [leer]RAUM Raum fur vielfaltige Veranstaltungen, Work-
shops, Networking und kreative Entfaltung. Der [leer]RAUM
gewann in klrzester Zeit eine immense Bekanntheit und
begeisterte Interessierte bis zum Schluss.

Window Art Gallery in der WeihnachtsMacherei

Das kunstlerische Herzstlck der WeihnachtsMache-
rei war die in Kooperation mit MAD-Klnstlern an-
gefertigte Window Art Gallery. Im gesamten Quartier
verteilt, konnten die verschiedenen Interpretationen
der Kiinstler zur Weihnachtszeit bestaunt werden.

Die Verteilung auf mehrere Fensterflachen im Quartier
lud zum Herumstobern und Entdecken ein.
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BUILDINGS.
UNSERE VISION.

Drei Kerndisziplinen fur
nachhaltige Immobilien und
zukunftsstarke Werte.

ACCUMULATA entwickelt Immohilienlésungen, die
ganz auf die BedUrfnisse unserer Umwelt und der
Nutzer von morgen ausgerichtet sind. Dabei stehen
sowohl aktuelle wie auch zukinftige Anforderungen
im Fokus, um den Veranderungen unserer schnell-
lebigen Zeit bestmdglich zu begegnen.

KAPITEL 3
Our Buildings

Mit der Entwicklung nachhaltiger Gebaude und
Quartiere gelingt es uns, eine aulRergewdhnliche
Lebensqualitat fur die Nutzer zu bieten sowie
exzellente Investmentlésungen zu schaffen, die
als langfristige Werte bestehen kénnen. Das
setzen wir in unseren Kernbereichen um, die den
gesamten Lebenszyklus von Immohilien abdecken:
Development, Asset und Investment Management.
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OUR BUILDINGS.
EINLEITUNG.

Jeder unserer Kernbereiche tragt langfristig
zu unserem ,Warum* bei.

Climite Jilion  Trangparency  Commuenily Frovaemest

Im Bereich Development steht ACCUMULATA fur die
Entwicklung und Realisierung zukunftsfahiger urbaner
Immohilienprojekte mit nachhaltigem Qualitats- und
Konzeptanspruch. Dabei achten wir darauf, einen
maximal energieeffizienten Betrieb zu ermdglichen, im
Bau so ressourcensuffizient wie maéglich zu agieren,
insbesondere durch Cradle-to-Cradle-Anséatze, und in
der Planung alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte
standortspezifisch und mit konsistenter Ausrichtung
auf den Nutzer zu integrieren. Das Ganze validiert
durch mindestens eine Gold-DGNB- oder LEED-Zer-
tifizierung.

(€)

©
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2. ASSET
MANAGEMENT

Datenerfassung,
Gebaudeoptimierung,
ESG-Education

Der ACCUMULATA-Asset-Management-Ansatz verfolgt
grundsatzlich die ESG-konforme Positionierung von
Immobilien. Dies erreichen wir durch eine umfang-
reiche Erfassung aller Verbrauche und ESG-KPIs auf
einer zentralen ESG-Plattform. Auf dieser Datengrund-
lage werden ohjektspezifische Gebaudeoptimierungen
vargenommen, um das Objekt vor einem maglichen
,Stranding” zu sichern. DarUhber hinaus werden Mieter
und das FM/PM-Team aktiv eingebunden und es wer-
den alle Objekte fir das GRESB-Reporting vorbereitet.

®-dL-®

3. INVESTMENT
MANAGEMENT

EU Green Deal,
EU-Taxonomie und Offenlegung,
Impact Investment

ACCUMULATA konzentriert sich im Bereich Investment
Management auf die Auflage van ESG-konformen
Investitionsprodukten. Hierhei berticksichtigen wir
die Rahmenbedingungen des EU Green Deals und
halten uns an die Anforderungen aus der EU-Taxano-
mie und der Offenlegungsverordnung. Aktuell liegt
unser Schwerpunkt im Bereich Impact Investment
(Art.-9-Produkte], in dem wir zukunftsfahige Assets
schaffen, die durch eine maximale Reduktion von
Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen vor
einem ,Stranding"” sicher sind.

KAPITEL 3
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Alle ACCUMULATA-Projektentwicklungen setzen auf
maximale Energieeffizienz, Ressourcensuffizienz und
Planungskaonsistenz.

Dies hedeutet, dass ein grolier Fokus auf die Einsparung von
Energie und die Reduktion der CO,-Emissionen im Betrieb,
aber auch im Bau gelegt wird. Darlber hinaus wird bei allen
Projekten mindestens eine DGNB-/LEED-Gold-Zertifizierung
angestrebt, die durch weitere standortspezifische Nachhal-
tigkeitskanzepte erganzt wird.

Im Jahr 2022 haben wir ein umfangreiches Embodied- und
Operational-Carbon-Benchmarking aufgesetzt, Prozesse zur
Dokumentation von Materialien und Kreislaufwirtschafts-
ansatzen wahrend der Planung und des Baus eingeflhrt und
intelligente Losungskonzepte in unseren Projekten zusam-
men mit Investoren und Losungs-/Dienstleistungsanbietern
aktiv vorangetrieben.

|_|II
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ESG IM DEVELOPMENT.
WORAUF LEGEN WIR BEI UNSEREN
PROJEKTENTWICKLUNGEN WERT?

it ofih,
o N I PO _';i.l':. ................................................................................................
\- L
K

ENERGIE-  RESSOURCEN- PLANUNGS-
EFFIZIENZ  SUFFIZIENZ ~ KONSISTENZ

+ Emissionen im Betrieb + Emissionen im Bau + Zertifizierungen
» Maximal reduzierter Primarenergiebedarf » Repasitionierung vor Abriss/Neubau » DGNB-/LEED-Zertifizierung angestrebt bei
» Ausbau von erneuerbaren Energien ¢ » Lebenszyklusanalyse Uber alle Phasen, Neubau sowie Repositionierung
» Gebaudebetriebs-/Verbrauchs- inkl. Optimierungsstudien » Begrunte Dacher, Innenhéfe und Fassaden
monitoring und -optimierung » Cradle-to-Cradle-Anséatze wie z.B. die » Standortspezifische Mohilitatskonzepte
» Intelligente Steuerung von Beleuchtung, Nutzung von Sekundarrohstoffen und i » Flexibles Design
Temperatur, LGftung und Verschattung recycelten Materialien » Fokus auf Wohlbefinden der Nutzer

» Dokumentation aller Materialien und

Produkte in einem Materialpass \

KAPITEL 3
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ESG IM DEVELOPMENT.

ENERGIE-
EFFIZIENZ

+ Emissionen im Betrieb

Immobilien spielen eine zentrale Rolle bei der
Nutzung natiirlicher Ressourcen, beim Energie-
verbrauch und bei den Emissionen von Treib-
hausgasen wie CO,. Es wird geschétzt, dass
Gebéaude fiir mehr als ein Drittel des weltweiten
Energieverbrauchs und der CO_-Emissionen
verantwortlich sind.’

Energie, 2021
Transport (26%)

Industrie (31%)

Saonstiges (9%)

CO,-Emissionen, 2022

Transport (22%)
Industrie (30%)

Sonstiges (11%)

Die Immabilienwirtschaft spielt somit eine
Schlusselrolle fur die nachhaltige Entwicklung

der Gesellschaft. Entsprechend konzentriert sich
ACCUMULATA auf die langfristige und ganzheit-
liche Optimierung von Immobilien. Dazu zahlen die
Reduzierung des Primarenergiebedarfs, der Einsatz
von erneuerbaren Energien (wo moglich, direkt vor
Ort] und ein optimaler und transparenter Gebaude-
betrieb, der durch Smart Metering und intelligente
Steuerung unterstitzt wird.

Priméarenergiebedarf

Fur alle Neubauprojekte wird angestrebt, den
KfW-Effizienzhaus-40-Standard einzuhalten. Hier-
zu kommt eine hochst effiziente TGA zum Einsatz
sowie eine State-of-the-Art-Gebaudehdulle. In der
Versorgung legen wir den Fokus auf erneuerbare
Energien (insbesondere keine Warmeerzeuger auf
Olbasis). Somit kdnnen wir die CO,-Emissionen im
Betrieb auf ein Minimum reduzieren und unsere
Assets so positionieren, dass sie flr viele Jahre vor
dem ,Stranding” sicher sind.

Erneuerbare Energien

Wir fiihren fiir alle Developments Machbarkeits-
studien zur Nutzung erneuerbarer Energien durch,
inshesondere hinsichtlich PV-Anlagen und Grund-
wassernutzung, um einen gréfitmaéglichen Anteil
des Energiebedarfes ,on-site" zu decken. Darlber
hinaus wird auf fossile Energietrager verzichtet und
weitestgehend Okostrom bezogen.

Gebaudebetrieb

All unsere Gebaude werden fur einen optimalen und
transparenten Gebaudebetrieb ausgelegt. Dies wird
durch die Vernetzung aller technischer Anlagen und
Kompaonenten in einem digitalen Zwilling ermdg-
licht und durch den Einsatz von KI-Methoden fir die
stetige Adaption entsprechend der tatséchlichen
Nutzung des Gebaudes unterstitzt. Auf Grundlage
der Erfassung aller Verbrauche (Smart Metering

flr Strom, Warme und Wasser] in Echtzeit und
Einbindung in eine loT-Infrastruktur erfolgen eine
kontinuierliche Gebaudeoptimierung und eine Stei-
gerung der Energieeffizienz. Durch den Aufbau einer
vernetzten Ladeinfrastruktur und ein optimiertes
Energie- und Lastmanagement wird eine zusatzliche
Erhéhung des Eigenverbrauchs erméglicht.

Intelligente Steuerung

Wir setzen in unseren Projekten eine bedarfs- und
prasenzabhangige Raumregelung von Heizung,
Klhlung, Liftung und Beleuchtung ein, um einen
effizienten Gebaudebetrieb und eine flexible An-
passung an Nutzungsbedurfnisse zu gewahrleisten.
Komfartkriterien mit erhhtem Energieaufwand
mUssen somit nur wahrend der Anwesenheit van
Persanen erflllt werden. Die tageslichtabhangige
Steuerung von Beleuchtung und Sonnenschutz
schafft neben der Steigerung des visuellen Kom-
forts der Nutzer eine Reduzierung des Energiever-
brauchs durch maximale Tageslichtnutzung. Uber
die Integration von Temperatur-, Luftfeuchte- und
C0,-Sensaren sind ein gesundes Raumklima und ein
hoher Nutzerkomfort sichergestellt.

KAPITEL 3
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SMART BUILDING.
FACTS.

Durch eine Uberwachung
und Automatisierung
von HLK-Systemen, der
Beleuchtung und der
Verschattung konnen

eingespart werden.

s
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ENERGIEEFFIZIENZ
DURCH SMART
SOLUTIONS.

NACHHALTIGES BAUEN

TRIFFT EFFIZIENTEN
BETRIEB.

Die tageslichtabhéngige Steuerung

van Beleuchtung und Sonnenschutz schafft
neben der Steigerung des visuellen Komforts
der Nutzer eine Reduzierung des Energiever-
brauchs durch maximale Tageslichtnutzung.

Als eines der nachhaltigsten Biirogebdude Deutsch-
lands mit einer angestrebten DGNB-Platin-Zertifizie-
rung erflllt das Projekt in der Elsenheimerstrafle 31
im Minchner Westend hdchste Anspriche an
Nachhaltigkeit. Smart-Building-Technologien bilden
die Grundlage fur eine optimierte Haustechnik und
einen umweltschonenden, sicheren Betrieb. Das
Gesamtkaonzept erflllt alle Voraussetzungen fur das
,Buro der Zukunft".

IP-Backbone und offene APls

All unsere Gebaude werden mit offenen APIs
(Application Programming Interfaces] fir einen
transparenten Gebaudebetrieb ausgelegt, so dass
alle Anwendungen miteinander kammunizieren
kénnen. Dies wird durch die Vernetzung aller
technischen Anlagen und Komponenten erméglicht.

Das Zusammenspiel einer vernetzten Gebaude-
infrastruktur, einer offenen und transparenten
Datenbereitstellung und eines nutzerzentrierten
Ansatzes kann neben einer gesunden Arbeitsumge-
bung auch den optimierten Gebaudehetrieh sicher-
stellen. Nur mit dem Aufbrechen der Datensilos ist
die Dekarbonisierung des Gebaudesektors méglich.

CO,-Werte Uber

flhren zum gleichen
Konzentrationsverlust wie der
Konsum von 3,5 Glasern Wein.

#WellBeing

Lunsorif

In einem intelligenten Gebaude macht erst die
Erfassung von Komfort- und Anwesenheits-
daten Anwendungsfalle wie eine bedarfs- und
prasenzabhéngige Steuerung und somit einen
automatisierten Betrieb méglich. Neben einer
gesunden Arbeitsumgebung und einem gestei-
gerten Nutzererlehnis wird so die Reduzierung
des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen
erreicht.

KAPITEL 3
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RESSOURCEN-
SUFFIZIENZ

+ Emissionen im Bau

Da Gebaude immer energieeffizienter werden und
sich der Energiesektor immer weiter dekarboni-
siert, spielen die Emissionen von gebundenem CO
eine immer gréRere Rolle im Gesamt-CO,-
FuBabdruck eines Gebaudes siehe Abbildung].

2

il
b

':\;S. Emissionen im Bau (Materialien)

Emissionen im Betrieb (Energie)

Beim Bau von Gebauden werden grolie Mengen an
Energie und Ressourcen verbraucht und erhebliche
Treibhausgasmengen ausgestalien. Bislang wird sich
fast ausschlieBlich auf die Betriebsemissionen van
Gebauden konzentriert, wobei die Menge der bereits
in der Gebaudestruktur vorhandenen Emissionen
auler Acht gelassen wird. Nicht beachtet wird dabei,
dass ein neues Gebaude wahrend seiner Bauzeit (zwei
bis drei Jahre] etwa 950 kg 0[1213/m2 ausstofit und es
mit dem derzeitigen Energiemix weitere 30 Betriebs-
jahre dauern wird, bis das Geb&ude die gleiche Menge
an betrieblichen CO-Emissionen freisetzt.

Deshalb missen Ressourcen suffizient eingesetzt
werden. Hierzu zahlt, so viel Gebaudesubstanz wie
maglich zu erhalten, so wenig Primérrohstoffe wie
moglich zu verwenden und recycelte und nach-

wachsende Rohstoffe zu priorisieren. Der CO,-
FuBabdruck aller Materialien muss als integraler
Bestandteil Uber den gesamten Lebenszyklus eines
Gebaudes betrachtet werden - von der Planung
Uber den Bau his zum Ende der Nutzungsdauer. Dies
erfordert standardisierte Daten (z.B. in Form von
EDPs fir alle Bauprodukte) und detaillierte Oko-
hilanzen, die marktiblichen Standards folgen, um
Nachvollziehbarkeit und Transparenz zu gewahr-
leisten. Darlber hinaus ist es unahdingbar, alle
verwendeten Materialien in einem Materialpass zu
dokumentieren, um die Werterhaltung der Materiali-
en Uber den gesamten Lebenszyklus zu sichern und
die Wiederverwendung von Materialien in Zukunft zu
erleichtern und zu erhéhen.

Repositionierung vor Abriss/Neubau

Die wesentlichen, unmittelbaren Emissionen, die

bei einem Neubau entstehen, kénnen nicht immer
die potenziellen Emissionseinsparungen aus dem
Betrieb in der Zukunft rechtfertigen. Daher muss

die bestehende Bausuhstanz so lange wie maglich
erhalten und wiederverwendet werden. Auf diese
Weise kdnnen erhebliche CO,-Emissionen sofort
vermieden werden. Wenn ein Neubau erforderlich
ist, muss die Verwendung van Beton und Stahl so
weit wie maglich reduziert werden und stattdessen
missen CO_-intensive Materialien wie z. B. Holz und
organische Dammstoffe verwendet werden. Deshalb
spielen bei ACCUMULATA die Emissionen von gebun-
denem CQ, eine zentrale Rolle in der Entscheidung,
ab ein Gebaude abgerissen ader repositioniert wird.

Lebenszyklusanalyse

Fur alle Projekte werden planungsbegleitende
Lebenszyklusanalysen (nach EN 15978] durch-
gefuhrt. Diese werden durch Optimierungsstudien
erganzt, um die grauen Emissionen auf ein Minimum
zu reduzieren und unseren Zielwert” von max.

470 kg COE—Aqu./m2 (fur die Lebenszyklusphasen
A1-A3, B4, C3-4, und D] einzuhalten.

Sekundérrohstoffe

Um die Emissionen im Bau noch weiter zu reduzie-
ren, ist es auch notwendig, sekundare und recycelte
Baustoffe einzusetzen. Bei ACCUMULATA wird
standardmaRig Recyclingbeton eingesetzt und eine
CO,-reduzierte Betonrezeptur sichergestellt. Bei
Abriss/Neubau-Projekten wird darauf geachtet,

so viele alte Materialien und Elemente wie maglich
aus dem Bestandsgebaude wiederzuverwenden.

madaster

MATERIALPASS

Fur jedes Neubauprojekt wird ein Materialpass auf der
Plattform Madaster angelegt, in dem alle verwendeten
Materialien und Produkte erfasst werden. Der Mate-
rialpass dient als Basis fiir CO,-Berechnungen und Stu-
dien und begleitet das Gebaude Uber seine komplette
Lebensdauer. Somit erhalten die Materialien bis zum
Ende ihrer Nutzungsdauer ihren Wert und kénnen
einfacher ausgebaut und wiederverwendet werden.

KAPITEL 3
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PLANUNGS-
KONSISTENZ

+ Zertifizierungen

Wir haben den Anspruch, unsere Gebaude unter
Beriicksichtigung von marktiiblichen Nachhaltig-
keitsstandards zu entwerfen. Dementsprechend
lassen wir all unsere Gebdude nach DGNB oder
LEED zertifizieren. Dennoch ist uns klar, dass

es bei nachhaltigen Geb&auden keine ,,one-size-
fits-all“-L6ésung gibt. Deshalb werden die lokalen
Bedingungen bei jedem Projekt genau betrachtet,
um mit dem Planerteam zusammen innovative,
standortspezifische Konzepte und Lésungsan-
sétze zu finden. Wichtig hierbei sind in der Regel
die Beriicksichtigung von lokaler Biodiversitat,
die Anbindung des Standorts, ein flexibles und
anpassungsfahiges Design und der Fokus auf die
Bediirfnisse und das Wohlbefinden der Nutzer.

ZERTIFIZIERUNG

Unser Anspruch ist es, mit unseren Gebauden einen
positiven Beitrag fur die Umwelt, die Gesellschaft
und die Zukunft der Stadte zu liefern. So sind Pla-
tin- oder Gold-Zertifizierungen der marktgangigen
Nachhaltigkeitszertifikate (DGNB, LEED)] bei allen
unseren Projekten fester Bestandteil. Bei jedem
Projekt wird mittels eines Pre-Checks in den frithen

Entwurfsphasen entschieden, welches Zertifizie-
rungssystem am besten zu den Anforderungen des
jeweiligen Projekts und Standorts passt.

BEGRUNUNG

Durch eine Begrunung van Dachern und Innenhafen
werden Oasen in urbanen Lagen geschaffen. Hierbei
legen wir den Fokus auf lokale und nicht wasser-
intensive Pflanzen, die die lokale Biodiversitat berei-
chern, Resilienz gegenuber physischen Klimarisiken
zeigen, das lokale Mikroklima verbessern und dem
,Urban-Heat-Island"- Effekt aktiv entgegenwirken.

o) e

MOBILITAT

Eine sehr gute Anbindung an den ¢ffentlichen Nah-
verkehr ist fur uns eine essenzielle Voraussetzung
flr jedes Projekt. Ein aus dem Stadtzentrum schnell
und komfartabel erreichbarer ,Nahverkehrs-Hub"
mit Anschluss an S-Bahn oder U-Bahn muss in kur-
zer Entfernung liegen und fulllaufig erreichbar sein.
Darlber hinaus wird eine hochwertige Fahrradinfra-
struktur bereitgestellt inkl. sicherer Abstellplatze,
Dusch- und Umkleidemdglichkeiten. Zusatzlich
werden so viele Stellplatze wie mdglich mit E-Lade-
kapazitaten vor- bzw. ausgerustet.

WOHLBEFINDEN

Unsere Praojekte richten sich an den Winschen und
Bedurfnissen der Menschen aus, die in den Ge-
bauden arbeiten und leben. Dazu zéhlen auch die
Gesundheit und das Wohlbefinden der Nutzer. Gute
Architektur begeistert und l&st positive Emotionen
aus. Deshalb schaffen wir identitatsstiftende

Orte mit biophilem Design und Wohlfliihlcharakter,
an denen Menschen gern Zeit verbringen.

FLEXIBILITAT

Neue Arbeitswelten setzen bestimmte Geb&ude-
qualitdten voraus. Unsere Geb&ude sind gerustet
fur die Anforderungen von New Work und flexibel
genug, auch auf kinftige Anderungen zu reagieren.
Wir sehen das Buro als einen Ort der Begegnung, der
trotz verstérktem Trend zu Homeaffice weiterhin

ein wichtiger Ort fr Kommunikation und Interaktion
bleiben wird.
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KONSERVIERUNG
DER STADTHISTORIE.
FACTS.

esaaan 54

Archaologischer Fund
in der Neuhauser
Stral3e 20: Teile der
alten Munchener
Stadtmauer aus dem
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DENKMALSCHUTZ
BRINGT NEUES LEBEN.
CA. 14.000 M? IM
MUNCHENER ZENTRUM.

Das Gebaude gehort wie das Rathaus zum Stadthild Aus Monostruktur wird Mixed Use

der Miinchener FuBgangerzone. Nach der langjahrigen  Das mit dem Karlstor verbundene Traditionshaus wird
Nutzung durch den Mieter Karstadt Sports wird das im Rahmen einer umfangreichen Entwicklung und
Gebaude in der Neuhauser StraRe 20/Herzog-Max- Neupasitionierung als moderne, flexible und drittver-
StraBe 4 seiner neuen Bestimmung zugefiihrt. In en- wendungsfahige Mixed-Use-Immobilie nachhaltig die
ger Abstimmung mit den Behérden und inshesondere Innenstadt starken.

dem Denkmalschutz wird eine neue, tageslichtdurch-

flutete Innenraumkonzeption entwickelt, die hdchs- Mit dem Hauptmieter, der Max Planck Gesellschaft
ten architektonischen Anspriichen gerecht wird. [(MPG]), kommt neues Leben in die Mlnchener Innen-

stadt. Es ergibt sich eine Durchmischung der Nutzungs-
artenund -zeiten. Lehre und Forschung kehren zurtck
und wir erleben eine ,Re-Urbanisierung” der Stadt.

Es entstehen State-of-the-Art-DGNB-Gold-Buroflachen
mit New-Work-Konzept inkl. Schaffung von begriinten
Austrittsflachen, flexiblen Layouts mit Gemeinschafts-
bereichen, die zum Austausch einladen sowie Rick-
zugsorten fir konzentriertes Arbeiten.

Flr die Umwandlung stellt das Verlegen von Treppen-

hauskernen im Bestand eine wesentliche Malinahme 5.06 USRI 5.06 Biro  Technik

dar. Wir achten darauf, dass der Bezug zum Tageslicht 4.06 Retail 4.06 Biro

nicht verloren geht, und haben wéahrend der Planung 3.06 Retail 3.06 Biiro

eines der Treppenhauser unter einen kunstlichen 2.06 Retail 2.06 Bro

Himmel gestellt. Dadurch konnten wir den Lichteintrag 1.06 Retail 1.06 Buro

Uber den Tages- und Jahresverlauf simulieren sowie EG Retail EG Biiro

Form und Materialitaten des Oberlichts optimieren.

Unser Ziel war es, den Eintrag von nattirlichem Tages- 1.U6 Retail 1UG | EZS/Lobby/Bibliothek/Gastro

Technik 2.UG Technik

licht in das Innere des Gebaudes zu maximieren. 2.UG
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KEY BUILDING FACTS.
DEVELOPMENT.

Ein durchschnittliches ACCUMULATA-Development ...

PV-Anlage

Jedes neue Geb&ude wird mit
Photovoltaikanlagen (@ 270 m?)
ausgestattet, die je nach Standort
an das Objekt angepasst werden.

Fahrradinfrastruktur

Mit zahlreichen innenliegenden
Stellplatzen, E-Ladestellen, o
Dusch- und Umkleidemaglich-
keiten sowie Reparaturstationen
entsteht eine hochwertige Fahr-
radinfrastruktur.

DGNB-Zertifizierung Stellplatze

Jedes Development erreicht
mindestens das DGNB-Zertifikat in
Gold, bevorzugt sogar in Platin.

Die Kfz-Stellplatze werden
groRtenteils mit

um die steigende Nachfrage
zu decken.

E-Ladestellen ausgestattet,

Begriinte Dachflachen m

Mindestens 40% der Dachflachen
werden begriint, um eine
ausreichende Regenwasser-
speicherung zu gewahrleisten.

Emissionen von gebundenem
CO, von ca. 370 kg COze/
m2NGFa (A1-A3).

@ ereecononnat
OPNV-Anbindung
B
B 5 w Der Weg zur nachsten
-_ D PPt OPNV-Haltestelle ist
| durchschnittlich nicht
langer als 130 m.
2
5 ®
Energieverbrauch
N g
é% Durchschnittlicher
@ v Energieverbrauch von
& ® ca. 52 kWh/m?a.
: :
s Y |
{ & = i
[ ,
© Nutzungsverteilung
7% e eeseccccceccscanas
Sonstiges : <(—i"-\
5% Mit durchschnittlich
Parken geplanten 26.900. m?
Mietflache pro
. 8% LIPPRS 89% Development ist viel Platz
Einzelhandel Blro

flir gemischte
Nutzungseinheiten.

KAPITEL 3
Our Buildings

56



Bei ACCUMULATA steht im Asset Management die Daten-
erfassung weiterhin an erster Stelle. Es wurde auf

die ALASCO-Plattform umgestellt, mit der die Verbrauche
in allen Bestandsobjekten gemonitort und optimiert
werden kénnen.

Im Jahr 2022 haben wir fur alle Gebaude, die nicht kurzfris-
tig in eine umfassende Neuentwicklung oder Repasitionie-
rung gehen, eine umfangreiche Verbrauchsdatenerfassung

durchgefuhrt. Dies war unsere Basis fur die Planung und
Varbereitung van MaRnahmen an den Gebauden, die wir
stufenweise in die Umsetzung geben. Es wurde aktiv
mit Mietern und FM/PM hinsichtlich ESG diskutiert und
wir haben unser erstes GRESB-Reporting erfolgreich
abgeschlossen.
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DATENERFASSUNG

+ EMISSIONSMONITORING

» Verbrauchsdaten im monatlichen Turnus
flr Strom, Warme, Wasser und Abfall

» Monitoring und Optimierung der Assets
mittels ALASCO-Plattform

» Analysen van ,Stranded Assets” durch
Benchmarking gegen den CRREM-Pfad
(CRREM = Carbon Risk Real Estate Monitor)
inkl. MalRnahmenprifung

ESG IM ASSET MANAGEMENT.

WAS MACHEN WIR MIT

UNSEREN BESTANDSOBJEKTEN?

GEBAUDE-
OPTIMIERUNG

+ EMISSIONSREDUZIERUNG

» Aufbau eines Energiemanagementsystems
» Austausch und Upgrade der technischen

Gebaudeausristung

» Bauliche MaRnahmen zur Steigerung der

Energieeffizienz und Verbesserung der
Nutzerakzeptanz

» Zertifizierung im Bestand (falls noch nicht

vorhanden)

ESG-
EDUCATION

+ REPORTING

» Einbindung der Mieter durch
Green Leases und Mietergesprache

» Austausch und Schulung von FM/PM
hinsichtlich ESG

» Jahrliches GRESB-Reporting auf
Assetebene

KAPITEL 3
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ESG IM
ASSET MANAGEMENT.

DATENERFASSUNG

+ EMISSIONSMONITORING

Mit den erheblichen Auswirkungen des Gebau-
debestands auf die Klimakrise wachst auch die
Aufmerksamkeit hinsichtlich der Immobilien-
branche, inshesondere beziiglich des Bereichs
Asset Management.

Angesichts der Vielzahl von bestehenden Ge-
bauden in Deutschland ist es wichtig, diese so zu
managen, dass ihre Auswirkungen auf die Umwelt
minimiert werden. Dies ist notwendig, um den Ge-
baudebestand sowohl in Bezug auf gesetzliche und
regulatorische Anforderungen, Stichwort ,Stranded
Assets”, aber auch hinsichtlich klimatischer und
infrastruktureller Veranderungen als zukunftsfahig
sicherzustellen. Wir sind der Meinung, dass der
erste Schritt zur Optimierung des Geb&udehestands
darin besteht, Transparenz hinsichtlich der tatsach-
lichen Gebaudeperformance zu schaffen. Dazu ist
es unerlasslich, Gebaudeverbrauchsdaten flachen-
deckend und konsistent zu erfassen.

Verbrauchsdaten

Wir streben an, fur alle Bestandsobjekte die Strom-,
Warme-, Wasser- und Abfalldaten sowie die gekop-
pelten CO,-Emissionen in einem mindestens monat-
lichen Turnus zu erfassen. Wo maglich, bauen wir
hierzu eine automatisierte Schnittstelle auf, um die
Daten auf unsere ESG-Plattform ALASCO zu Uber-

tragen und eine hohe Datenqualitat und Transpa-
renz zu gewahrleisten. Bei neuen Objekten im Asset
Management versuchen wir mindestens drei Jahre
ruckwirkend die Verbrauchsdaten zu erfassen.

«NALASCO

ALASCO

Wir setzen die ESG-Plattform ALASCO ein, um Ver-
brauchsdaten und andere ESG-Kennzahlen aller
Bestandsobjekte zu erfassen. Mit dem ALASCO-
Dashboard ist es maglich, alle relevanten ESG-KPIs
im Blick zu haben und die ESG-Performance unserer
Assets zu monitaren. Darlber hinaus liefert die
Plattform basierend auf der aktuellen Datenlage
Optimierungsvarschlage, die es uns ermdglichen,
unsere Gebhaude langfristig in einem zeitgemal
hochwertigen Zustand zu erhalten.

CRREM - ,Stranding Assets”

Wir streben an, mit allen unseren Assets den De-
karbonisierungspfad der EU fur das 1,5-°C-Ziel
einzuhalten. Das ,Stranding-Asset-Risiko" Uberwa-
chen wir mit der ALASCO-Plattform, die hierzu ein
von CRREM gepowertes Tool zur Verfugung stellt.
Auf der Plattform kdnnen wir genau sehen, wie viele
Jahre unsere Assets noch vor einem ,Stranding”
sicher sind und welche MalRnahmen wir in Zukunft
umsetzen mussen, um ein mdgliches ,Stranding”
zu vermeiden.

GEBAUDEOPTIMIERUNG

+ EMISSIONSREDUZIERUNG

Nachdem die Gebaudeperformance umfang-
reich erfasst wurde und ein Monitoringsystem
implementiert worden ist, konnen konkrete
MaRnahmen definiert und umgesetzt werden, um
das Gebé&ude hinsichtlich Verbréuchen und CO,-
Emissionen zu optimieren. Dazu setzen wir in der
Regel zuerst ein Energiemanagementsystem ein,
das mit Smart Metering und digitalen Gebaude-
zwillingen die bereits vorhandenen Gebaude-
systeme optimal steuert. Im zweiten Schritt wird
die technische Gebaudeausriistung in kritischen
Bereichen gewartet, repariert und wo notig
modernisiert/ausgetauscht. Zuletzt werden
bauliche MaBnahmen, wie eine verbesserte
AuBenddmmung oder neue Fenster, umgesetzt.

Energiemanagementsysteme

Wir setzen in unseren Gebauden umfangreiche
Energiemanagementsysteme ein. Hierzu gehoért das
Nachrlsten van Smart Metering, um die automati-
sierte Datenerfassung im erhdhten Turnus (idealer-
weise taglich) zu ermaglichen, sowie der Einsatz
eines digitalen Geb&udezwillings. Durch die Imple-
mentierung eines digitalen Zwillings ist es mdglich,
die GLT und alle Gebaudesysteme abzubilden und
durch Kl optimal zu steuern. Dartber hinaus kann
der digitale Zwilling auch fur die pradiktive Steue-
rung und Wartung genutzt werden.

KAPITEL 3
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Technische Geb&dudeausriistung

In Assets, die Uber ein Energiemanagementsystem
hinaus weitere Optimierungspotenziale aufweisen,
wird die technische Gebaudeausristung gewartet,
repariert und wo nétig modernisiert/ausgetauscht.
Hierzu gehoren vor allem Heizung, Kihlung,
Liftungsanlagen und Beleuchtung. Dartber hinaus
werden auch Machbarkeitsstudien fur die Vor-QOrt-
Erzeugung von Strom oder Warme (PV-Anlagen,
Grundwasserwarmepumpen etc.] durchgefthrt und
es wird, wo mdglich, auf Okostrom umgestellt.

Bauliche MaBRnahmen

Unter Berlcksichtigung der grauen Energie von
Baumaterialien werden bauliche MalRnahmen
generell nur umgesetzt, wenn das Gebaude sonst
nicht vor dem ,Stranding” zu sichern ist. Hierflr
wird zum Beispiel die Dammung der Gebaudehlle
ausgetauscht oder Fenster und Fassadenelemente
teilweise oder fldchendeckend ersetzt. Bei bau-
lichen MaRnahmen wird auf nachhaltige, lokale und
kreislauffahige Materialien geachtet.

Zertifizierung im Bestand

Fur alle Projekte, die noch keine Zertifizierung
erhalten haben, verfolgen wir das Ziel, unter
Berlcksichtigung des Businessplanes eine DGNB-/
LEED-Gold-Zertifizierung im Bestand durchzu-
flhren. Fur Objekte, die wir fir Dritte betreuen,
formulieren wir entsprechende Empfehlungen zur
Umsetzung.

ESG-
EDUCATION

+ REPORTING

Um ein Asset nachhaltig zu betreiben und vor
einem ,Stranding” zu sichern, miissen sich

alle Stakeholder aktiv beteiligen. Hierzu zéhlen
sowohl die Mieter als auch das Property- und
Facility-Management. Auch die externe
Verifikation der ESG-Performance spielt eine
wichtige Rolle hinsichtlich Peer-Benchmarking
und fundierter Entscheidungsfindung.

Mieter

Seit Anfang 2021 werden ausschlielSlich Green
Leases abgeschlossen, um die Mieter zu einer
maoglichst nachhaltigen und ressourcenschonen-
den Nutzung der Immohilie zu veranlassen. Wir
stellen Mietern auRerdem Nutzerhandbucher zur
Verfligung und streben an, Mietern einen trans-
parenten Einblick in ihre Verbrauche zu geben. Auf
diese Weise kdnnen Mieter ihren Einfluss auf die
Gebaudeperformance besser verstehen und es wird
ein Gefuhl von Verantwortlichkeit fir das Gebaude
entwickelt.

FM/PM
Wir vereinbaren grine FM/PM-Vertrage, die die
Lieferung von ESG-Daten beinhalten. Durch eine ge-

plante Einhindung van FM/PM in die ALASCO-Platt-
form wird aul3erdem die Datenerfassung erleich-
tert, die Zahl der Schnittstellen wird reduziert und
die Datenqualitat verbessert.
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GRESB

Wir sehen GRESB als wertvolles Tool, mit dem wir
unsere ESG-Malinahmen messen und henchmarken
kénnen. Mit den unterschiedlichen Malsnahmen zur
Datenerfassung und Gebaudeoptimierung werden
alle Assets auf ein jahrliches GRESB-Reporting vor-
bereitet. Hierbei spielt ALASCO mit seiner direkten
Schnittstelle fir den ,Performance”-Teil von GRESB
eine essenzielle Rolle. «
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ZERTIFIZIERUNG.
FACTS.

DIE MACHEREI
MUNCHEN war
das erste Quartier
in Deutschland,
das mit einer
LEED-Quartiers-
zertifizierung
ausgezeichnet
wurde.
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EIN TAG IN DER
MACHEREI MUNCHEN.

DER NUTZER IM ZENTRUM
DER MACHEREI MUNCHEN.

Seit Herbst 2017 wird im Miinchner Stadtteil Berg
am Laim das urbane Biiro- und Geschaftsquartier
,DIE MACHEREI MUNCHEN* mit rund 75.200 m? fiir
Biiros, Geschéfte, Einzelhandel, Restaurants sowie
ein Designhotel und ein Fitnessstudio realisiert.

In citynaher Lage mit gewachsener Infrastruktur
und sehr guter Verkehrsanbindung entsteht ein
Ensemble aus sechs Geb&uden mit einem zentralen
Quartiersplatz.

In der MACHEREI MUNCHEN steht der Mensch stets im
Vordergrund, deshalb haben wir ein Quartiersmanage-
ment eingefuhrt, das als zentrale Anlaufstelle flr
Nutzer und Besucher des Quartiers fungiert, alle
Belange der Nutzer koordiniert und sich um Veranstal-
tungen und diverse Nutzerangebote kimmert, z.B.:

» Planung von Fitnesskursen, Infoevents
und Weihnachtsmarkten

» Fuhrungen durchs Quartier

» Organisation der Food-Trucks

» Leitung des monatlichen Mieter-dour-Fixe

» Koordination van Mieterbefragungen

» Implementierung einer Quartiers-App

#NutzerErlebnis

#15MinStadt

07:45 UHR
Radelnins
Buro

Die MACHEREI MUNCHEN ist so konzipiert,
dass alle Bedlrfnisse der Nutzer erfullt
werden. Es gibt Fitnessangebote in Form
von Dachlaufbahnen und Fitnessstudios.
Die Maglichkeiten zum Austausch sind
vielfaltig: Dachterrassen, ein begrinter
Quartiersplatz und unterschiedliche 12:00 UHR
Gastroangebote. Mit einem Nahversar- be:?:tpaogoeﬁfgck
ger, Lastenfahrradverleih und optimaler auf dem
Tram-Anhindung kénnen alle Besorgungen Quartiersplatz
in kUrzester Zeit erledigt werden. Auch

die Infosaulen, verteilt im Quartier, und die
Quartiers-App tragen dazu bei, dass fast alle Nutzer
der MACHEREI MUNCHEN diesen Ort sofort weiter-
empfehlen wirden:

#NetPromoterScore

Wie wahrscheinlich ist es, dass ihr das
Quartier ,,DIE MACHEREI MUNCHEN*
euren Freunden und
Bekannten weiterempfehlen wiirdet?

17:00 UHR
Mieter-dour-Fixe
mit dem Quartiers-
management

19:00 UHR
Treffen mit
Kollegen in einem
der Quartiers-
restaurants

08:00 UHR
Joggen auf dem
Dach von M1

. VHERNS
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INTERVIEW MIT JOC
QUARTIERSMANAGE
DIE MACHEREI MUNCH

Was unterscheidet DIE MACHEREI MUNCHEN von
anderen Quartieren?

JOCHEN: DIE MACHEREI MUNCHEN ist konzipiert als
One-Stop-Shop. Von Blros Uber Gastronomie und Nah-
versorgung bis hin zum Fitnessstudio finden Mieter,
Nachbarn und Anwahner alles, was sie brauchen. Die
architektonische Gestaltung der MACHEREI MUNCHEN
stellt den Menschen in den Mittelpunkt und gewahrt
ein Hochstmal an Aufenthaltsqualitat. Das macht

das Quartier und insbesandere den Quartiersplatz
zum neuen, urbanen Dreh- und Angelpunkt von Berg
am Laim. Hier trifft man sich zuféallig, es werden neue
Kontakte geknlpft und bei quartierseigenen Veran-
staltungen wird munter gefeiert.

Was erwartet die Besucher und Mieter der
MACHEREI MUNCHEN?

JOCHEN: Ein exzellenter Service. Unser Ziel ist es, die
Serviceorientierung eines Hotels auf das gesamte
Quartier zu Ubertragen. Ich habe lange in der Hotel-
branche gearbeitet und weil: Nichts ist frustrierender,
als eine Frage zu haben, bei der man nicht weil3, wohin

man damit soll. Ganz gleich ob Mieter, Besucher oder
Anwahner: Beim Quartiersmanagement findet jede
Frage eine entsprechende Antwort.

Wie sieht fiir dich der typische Macher-Alltag aus?

JOCHEN: Der Macher-Alltag beginnt um 8 Uhr. Von
meiner Wohnung in Schwahing begebe ich mich ent-
weder mit U-Bahn und Tram zur Haltestelle Schlis-
sel-bergstrafe, direkt vor der MACHEREI MUNCHEN,
ader fahre mit dem Rad. Wenn MVG und Bahn streiken
und es schnell gehen muss, leihe ich entweder einen
E-Scooter oder nutze ein in der Nahe liegendes
Car-sharing-Angebot - ein wesentlicher Vorteil, weil
DIE MACHEREI MUNCHEN ins Geschaftsgebiet vieler
Sharing- Anbieter fallt. Angekammen, trinke ich gern
meinen Kaffee auf dem Quartiersplatz und begriiRe
die ersten Mieter. Danach beginnt der Arbeitsalltag:
Mieter-Jour-fixe, Veranstaltungen, Fihrungen und
alles, was noch sa anfallt. Fur den Ruckweg hietet
sich wieder die Tram-Verbindung an, die auch nachts
fahrt - praktisch, var allem, wenn man die gastronomi-
schen Quartiers-angebote zu spaterer Stunde nutzen
maochte.

#Mieterbefragung

Das Quartiersmanagement ist fiir uns
da und ausreichend erreichbar.

Stimme zu

Wie zufrieden seid ihr mit dem
aktuellen Food-Truck-Angebot?

Sehr zufrieden

Hattet ihr Lust auf Workshops/
Diskussionsforen/Fitnesskurse
innerhalb der MACHEREI MUNCHEN?

Ja |:| Nein

Wie stellst du dir DIE MACHEREI MUNCHEN
der Zukunft vor?

JOCHEN: Noch bunter, cooler und hipper! Es tut

sich gerade einiges im Munchener Osten. Vom neu
entstandenen Werksviertel am Ostbahnhof erstrecken
sich die Entwicklungen Uber den Leuchtenbergring hin
zur MACHEREI MUNCHEN in Berg am Laim. Im letzten
Jahr haben wir unsere offizielle Er6ffnung gefeiert
und DIE MACHEREI MUNCHEN kommt bereits jetzt hei
allen sehr gut an. Aber wir werden unser Servicean-
gebotin den nachsten Jahren weiter optimieren und
uns kantinuierlich mit den Bedurfnissen der Nutzer
weiterentwickeln. «
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KEY BUILDING FACTS.
ASSET MANAGEMENT.

Ein typisches ACCUMULATA Asset under Management ...

Information

...informiert alle Nutzer Uber
Offnungszeiten, Events und
Mohilitatsangebote mittels
mind. 1Infosaule pro Ge-
baude.

Stellplatze und
Fahrradinfrastruktur

=) Mo

.. bietet 133 Parkplatze
und 77 Fahrradstellplatze an.

... ist maximal 160 m van der
nachsten OPNV-Haltestelle
entfernt.

Nutzungsverteilung

..ermdglicht einen ausgewogenen Branchenmix aus Buro,
Einzelhandel, Gastronaomie, Fitness, Gewerbe und Hotel.

8%
Sonstiges

15%
Parken

5%
Einzelhandel

Mietflache

... erstreckt sich tber 13.500 m?
Nutzflache im Durchschnitt
und bringt 8 Mieter unter.

72%
Buro

Kommunikation

... fordert die aktive Interak-

tion zwischen Mietern durch

das Quartiersmanagement
vor Ort.

Services und Angebote

.. bietet mehr als nur Arbeits-

platze, wie z. B. ein Abwechs-
lungsreiches Gastroangebot,
Paketservices, Flex-Spaces,
Eventkoordination,
Informationen und vieles
mehr!
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ESG IM INVESTMENT MANAGEMENT.
WIE WIRD IN ZUKUNFT INVESTIERT?

ENERGY CHANGE
MANAGEMENT

» Vollstandig veranderte
Energieversorgungslage im Jahr 2022;
Suche nach alternativer Energieversorgung

» Fossile Brennstoffe zu geringen Preisen
gehoren der Vergangenheit an

» Ressourcenschaonender Betrieh von
Immabilien als 6konomischer Faktor

VERSCHARFTE
GESETZESLAGE

» Umwandlung des europaischen in deutsches
Recht macht Revitalisierung heraus-
fordernder und gleichzeitig notwendiger

» Weitere Verscharfungen, wie z.B. eine
Sanierungspflicht fir Gebaude und eine
Solarpflicht fir Neu- und Bestands-
gebaude werden erwartet oder sind
bereits beschlossen

ENTWICKLUNGEN
IM INVESTMENT-
BEREICH

» Massive Investitionen in Bestandsimmabilien
sind von Eigentimerseite notig

» Nachhaltiger Betrieb der Immohilien ist
nicht mehr optional

» Impact Investments als Brucke zwischen
dem Kapitalmarkt und Nachhaltigkeitszielen
bezuglich der Immabilie

KAPITEL 3
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ESG IMINVESTMENT
MANAGEMENT.

MARKTUBERBLICK

Zur neuen Realitdt am Investmentmarkt gehort
auch, dass sich die Nachfrageseite fiir Immobi-
lieninvestments grundsatzlich sehr verandert
und inshesondere mit Fokus auf die ESG-Qua-
litédten eine villig neue Wahrnehmung darstellt.
Investoren bewerten ESG-Qualitéten oder Defizite
konsequenter in ihrer Investitionsentscheidung,
tiber alle Rendite-Risikoprofile hinweg.

Die Anforderungen fir ESG sind insgesamt ge-
stiegen, auch weil ESG-Benchmarks immer weiter
durch dem Markt divergieren. Je nach Risikaprofil
liegen die Investitionsanforderungen entweder in der
hochsten Zertifizierung und dem spéatesten Strand-
ing-Zeitpunkt oder in Falle einer Repositionierung
oder Entwicklung in einer Maximierung der Nachhal-
tigkeit fur das Immabilienprodukt.

Fir die breite Masse der Bestandsohjekte wer-

den ESG-Qualitaten zunehmend zum messbaren
Wertfaktor einer Immobhilie. Gerade in Phasen des
Marktabschwungs wird besonders dort korrigiert,
wo geringe ESG-Qualitat zu finden ist. Mit Blick in
die Zukunft deckt sich die Erwartungshaltung vieler
Marktteilnehmer, dass bald auch Bewerter die
Nachhaltigkeit einer Immobhilie in die Wert- bzw.
Preisfindung einfliellen lassen. «

EURIBOR 2013-2022

—— 3-Monats-EURIBOR

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

-0,50%

-1,00%

2013

2015

2017

— B6-Monats-EURIBOR

2018

2021

HQ.2 22

Aug. 22

Okt. 22

Dez. 22
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URBAN IMPACT.
IMPACT INVESTMENT.

Das Thema Impact Investment treibt uns bereits seit
geraumer Zeit. Gestartet sind wir mit der Ambition
ein glaubwiirdig nachhaltiges Investitionsprodukt

fiir Immobilien zu entwickeln. Dabei werden die
Erfahrungen aus unseren laufenden Projekten, in
denen wir bereits hdchste ESG-Qualitaten umsetzen,
beriicksichtigt. Das Ziel war ein Investitionsprodukt
fiir institutionelle Investoren zu schaffen, das die
ESG-Anforderungen auf regulatorischer Ebene
(Offenlegung und EU-Taxonomie] vollumfénglich
erfullt.

Die Konzeption des Investitionsproduktes verfolgte
das Ziel eine glaubwdrdige Investitionsstrategie zu
schaffen und gleichzeitig unser Knowhow im Bereich
,nachhaltiges Bauen" vollumfénglich einzubringen.
Unsere Kompetenzen an der Immobhilie verknlpften
wir mit dem regulatarischen Rahmenwerk der EU-
Taxonomie. Die EU-Taxonomie ist das malRgebende
Regelwerk fur die Transformation der europaischen
Finanzmarkte zu mehr Nachhaltigkeit und der Steue-
rung der Kapitalflusse in nachhaltige Investitionen.
Dementsprechend bildet dies die Grundlage fur die
Ausgestaltung der zu erflillenden Kriterien unseres
geplanten Artikel-S-Produkts, das als ,Dark-Green"-
Investment gemal der Offenlegungsverordnung
klassifiziert wird. Der Investitionsansatz sieht var, Im-
mobhilien in den zentralen Lagen der deutschen A-Me-
tropolen in zukunftsfahige und nachhaltige Objekte zu
transformieren. Die Umwandlung erfolgt anhand eines
mithilfe von ACCUMULATA entwickelten Kriterienkata-
logs, der umfassende bauliche Repositionierung oder
Teil-/Neubau der Immaobilien vorsieht. Das Hauptziel
besteht darin, den Klimawandel abzuschwachen, ge-
maf der Definition der EU-Taxonomie. Diese Vorgabe
soll durch die signifikante Senkung des Energiebe-
darfs und der Treibhausgasemissionen der Immabilie
erreicht werden. Die Umsetzung erfordert ein hohes
Mal? an technischer Kompetenz im Bau und Manage-
ment von Immohilien. Fur Investoren bietet sich die
Moglichkeit langfristig in einer Strategie investiert

Regulatorisches Grundgeriist flr den
Aufbau des Kriterienkataloges

Klarung der notwendigen Dokumenta-
tions-/Reportinganforderungen

zu sein, die Wertsicherheit durch eine ESG-kanforme
Transformation van Immobilien vorsieht und gleich-
zeitig in der anschliellenden Haltephase van einer
stabilen Ausschuttung zu profitieren. Unser Konzept
basiert stark auf dem Ansatz, dass wir einen Impact
innerhalb der Repasitionierungsphase schaffen und
dokumentieren wollen. Hierbei steht die Reduzierung
der betrieblichen CO,-Emissionen neben weiteren
Kriterien im Mittelpunkt der Strategie.

Nach Ausarbeitung aller Parameter und dem Trans-
fer des Kriterienkataloges in die Fondsstatuen des
Vehikels erfolgte durch unseren Service KVG-Partner
HANSAINVEST zu Beginn des Jahres 2022 der Antrag
auf Vertriebszulassung bei der Aufsichtsbehérde
BaFin. Das gemeinsam ausgearbeitete Konzept fiir
den Fonds wurde von der BaFin ohne inhaltliche
Beanstandung kurz darauf im Frithjahr 2022 zum
Vertrieb als Artikel-9-Produkt zugelassen.
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Kinstlerische Zwischennutzung im MOTORAMA durch den Munich
Art District GmbH als Ausstellungsraum [leer]RAUM.




AUSBLICK 2023 :
der Assets verbessert werden - etwa durch héhere
Auslastungen, zusatzliche Einnahmen und gesteigerte
Tenant Retention Rates. Im Kampf um Fachkrafte
................................................................... und Biiroanwesenheiten sollen damit wertvolle
................................................................... HR-Benefits generiert werden.
Social Impact gewinnt weiter an Relevanz flr uns als Smarl‘
urbanen Stadtgestalter. Der gemeinnltzige Munich Art
District soll dabei eine Briicke zwischen Kunst, Kultur Buildi ng
i und Communitybuilding schlagen. Kultur und soziales
Akt,’ves Engagement rund um unsere Projekte werdenzum
Must-have. Das Schaffen von echten Mehrwertenund
Besta ndsmanag ement die Forderung von Austausch und Aufenthaltsqualitdt
in Quartieren sind Ziele, an denen wir arbeiten.
Die Ausgangslage flr ein neues Jahr waren selten Unser Konzept fur einen regionalen CO,-Ausgleich soll 2 é’u
so ungewiss wie heute. Volatilitaten bestimmen den ebenfalls vorangetrieben und in die Praxis umgesetzt : g %
Markt. Ertragssicherheit und Wertstahilitat rlicken in werden. Im Bereich Smart Solutions kanzentrieren A rt 8 SUC/@[ E ’2
Zeiten des Marktabschwungs wieder in den Vorder- wir uns darauf, die Datensammlung fur unsere Assets o
grund des aktiven Bestandsmanagements. Das maximal effizient zu gestalten. Besonders wichtig ist Im paCt
immer relevanter werdende Attribut daneben, ist der uns dabei die Erfassung und die Nutzung von Gebau-
C0,-Fulabdruck von Gebauden. Dieser Benchmark dedaten als wertvolle Ressource. Somit wird auch
wird immer relevanter in der Fragestellung des zu- 2023 fur ACCUMULATA wieder ein ereignisreiches und
kinftigen Werterhalts. Hier werden Objekte mit hohem  dynamisches Jahr auf der ESG-Journey. «
CO,-Abdruck deutlich starker unter Druck geraten, als
Objekte die ESG-Qualitat bieten, die einhergehen mit
der Frage, wann eine Immobhilie zu stranden droht.
Blroimmobilien missen zuklnftig neu gedacht und
betrieben werden. Wir arbeiten bereits an flexiblen
Betreibermodellen, die den Anfarderungen der Nutzer
von margen gerecht werden. Der Leitsatz ,Office as Ufflce
a Service" wird den zuklnftigen Ort der Begegnung
bestimmen. Das ,Bura der Zukunft* ist ein Ort, der as a Service
0On-Site-Management-, Hospitality- und Servicedienst-
leistungen mit individuellem Design und urbanem Life- a
style vereint. Dadurch soll nicht nur die Performance Q
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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde in

dieser Publikation bei Personenbezeichnungen und
personenbezogenen Hauptwortern in den meisten
Fallen die mannliche Form verwendet. Samtliche
Personenbezeichnungen und personenbezogene
Hauptwarter gelten gleichermalien fur alle

Geschlechter.
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